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Vorwort

Am 17. Juni 2009 hatten wir zur 2. Kommunalwaldkonferenz nach Eberswalde in das
Wald-Solar-Heim geladen und zahlreiche Vertreterinnen und Vertreter von
Forsteinrichtungen und Kommunen waren gekommen.

Bei ihnen allen méchte ich mich zunachst herzlich fir eine sehr konstruktive und
aufgeschlossene Diskussion bedanken.

Wir haben Uber 55.858 ha Wald, das sind 5 Prozent des Gesamtbestandes
unserer Walder geredet, uber die Verantwortung von Kommunalpolitikerinnen und
Kommunalpolitiker fur ihren Kommunalwald.

Auch diesmal ging es darum, ob der Verkauf von Kommunalwald die leeren
Kassen flllen kann, oder ob die Kosten mit Blick auf die Ertrage vertretbar sind.
Wir haben Erfahrungen ausgetauscht, ob und wie der Wald in Gemeinsamkeit mit
den verschiedenen Nutzern nachhaltig genutzt, gehegt und gepflegt werden kann
und wie die sich widerstreitenden Interessen der Nutzer unter einen Hut zu
bekommen sind.

In den folgenden Vortragen kénnen Sie erkennen, Wald ist heute mehr denn je
neben seinem Erholungsfaktor auch ein Wirtschaftsfaktor fir Kommunen.
Deshalb, das Resiimee:

Kommunen handeln verntinftig, wenn sie ihre Waldbewirtschaftung nachhaltig, also
langfristig ausrichten und dabei das Verhaltnis von Einschlag und Nachpflanzung
stets im Auge haben.

Kommunale Entscheidungstrager und Politiker handeln ,verninftig“, wenn sie dabei
weit Uber Wahlperioden hinaus denken und lokale Wirtschaftskreislaufe entwickeln.

Der Verkauf kommunaler Walder ist undkonomisch, unékologisch und unsozial.

Mdoge die Broschiire dazu beitragen, Kommunalpolitikerinnen und
Kommunalpolitikern den Blick zu schéarfen fur eine dauerhaft nachwachsende
Ressource, die es im wahrsten Sinne des Wortes zu hegen und zu pflegen gilt.

Margitta Machtig

Vorsitzende
des "kommunalpolitisches forum Land Brandenburg" e. V.



Positionen des Landesbetriebes Forst Brandenburg zum Kommunalwald
Ralf Ruthnick
Landesbetrieb Forst Brandenburg
Beauftragter fir den Bereich Gemeinwohl und Forsthoheit

= \— L betrieb Forst Br a,
LAND Beauftragter fur Gemeinwohl und Hoheit Fons
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2. Kommunalwaldkonferenz Eberswalde

»Am schénsten hat’s die Forstpartie,
Die Bdume wachsen ohne sie!“7?

Ralf Rothnick, Juni 2009

Zu meiner Person, ich bin einer von 10 Leitern der ehemaligen Amter fiir Forstwirtschaft
gewesen, komme aus dem Amt fur Forstwirtschaft Kyritz, das inzwischen Betriebsteil des
Landesbetriebes geworden ist. Seit es diesen Landesbetrieb gibt, bin ich Beauftragter fur
den Bereich Gemeinwohl und Forsthoheit.

Ich mochte lhnen ein paar Worte dazu sagen, was uns jetzt bewegt - die Forstbehdrden im
Land Brandenburg, vor welcher Aufgabe sie gerade stehen und komme dann
selbstverstandlich auch zum Thema Kommunalwald.

Warum ist die Forstwirtschaft der Bundesrepublik und auch des Landes Brandenburg in
einer Situation, die etwas schwierig und etwas angespannt ist? Der Wald ist ein
bedeutendes Kulturgut in Deutschland. Aber ich frage mich: Hat er auch die angemessene
gesellschaftliche Reflexion, hat er die Bedeutung, die er eigentlich verdient? Ich habe hier
einmal ein paar Dinge aufgeschrieben, die wir taglich im Sprachgebrauch haben:

,' -J\.-: Landesbetrieb Forst Brandenburg,
LAND ¥ Beauftragter fiir Gemeinwohl und Hoheit FoRsT
BRANDENBURG

Ein Kerl wie ein Baum!

Die menschliche Kultur hat begonnen,
als der 1. Baum geféllt wurde
und sie wird enden,
wenn der letzte Baum geféllt wird...

Man sieht den Wald vor lauter
Baumen nicht!

Im Wald da sind die Réuber..

Wie man in den Wald hinein ruft,
so schallt es heraus

Der Wald ist zweifellos etabliertes Kulturgut!

Aber ist die gesellschaftliche Anerkennung adaquat?

Ralf Rathnick, Juni 2009



Ich komme dazu,den Landesbetrieb Forst Brandenburg kurz vorzustellen:
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Landesbetrieb Forst Brandenburg

* Am 17. Dezember 2008 wurde das Gesetzes zur:

~~Errichfupa des Landeshetriehes Farst Brandenbuyya
und Auflosung der Amter fiir Forstwirtschaft“

beschlossen.
* Das Gesetz trat zum 1. Januar 2009 in Kraft.

* Im Ubergangsjahr 2009 wird alles wie gewohnt und in
den bisherigen Strukturen ablaufen.

* 2010 ist der Ubergang in neue Strukturen vorgesehen.

Ralf Rithnick, Juni 2009

Aus den ehemaligen Amtern fiir Forstwirtschatft sind jetzt zehn Betriebsteile geworden.
Wie haben wir uns organisiert?

-
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Landesbetrieb Forst Brandenburg

Betriebszentrale
=tbomgg Letter Hubertus Kraut

Finanzen, Landeswald- Forsthoheit, Personal,
Controlling bewinschafung Gemeirwohl Betriebsorganisst
Offentlichkeitsarbeit
firagter aauf q Beauftragter firagtar
Dr Dister Konigtzka Karl-Heinnch von Bothmer Ralf Ruthnick Dr. Ralf Gruner
11 Betriebsteile
- BT Alt Ryppin Leiter, Wolfram Hitzschke
- BT Belng Leiter. Olaf Magritz
- BT Doberlug-Kirchhain Leiter, Hubertus Kraut
- BT Eberswalde Leiter, Frank Schindler
- BT Kyntz Leiter. Ralf Ruthnick
- BT Libben Leiter, Jorg Dunger
- BT Midirose Leiter, Diethard Schubert
- BT Peitz Leiter. Siegfried Ludecke
- BT Templin Lester. Joachim Olbracht
- BT Winsdorf Leiter, Karl-Heinz Thimm
BTLFE Leiter, Prof. Dr. Klaus Hoppner




Hier die gegenwartigen Organisationsformen der Forstverwaltungen in der
Bundesrepublik Deutschland. Das zeigt, wir befinden uns in einem Reigen vieler
Bundeslander.

:‘:3 Landesbetrieb Forst Brandenburg,
LAND Beauftragter fiir Gemeinwohl und Hoheit FORST
BRANDENBURG Brandentag
Rechtsformen
der LFV’en
gegenwartig

Ralf Rathnick, Juni 2009



Was steht jetzt vor dem Landesbetrieb?

Die Landesregierung hat bereits 2007 Finanzbeschliisse gefasst, wonach der
Gesamtzuschuss von fast 80 Mio. Euro bis 2015 auf 42 Mio. Euro zu senken ist. Darin
enthalten ist auf3erdem die Vorgabe, dass die Landeswaldbewirtschaftung im engeren
Sinne bis 2014 rentabel zu gestalten ist. Das ist also eine Kirzung der Zuschiisse um fast
50 Prozent.

-
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Beschluss der Landesregierung 357/07 (voms6.3.07)
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Ralf Rithnick, Juni 2009

Es gab aber nicht nur Finanzbeschliisse, sondern auch Personalbeschlisse.

\\— Landesbetrieb Forst Brandenburg, 3'
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Beschluss der Landesregierung 357/07 (vom 6.3.07)
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Ralf Rithnick, Juni 2009




Ich habe deswegen ein Fragezeichen gesetzt, um ihnen zu zeigen, dass das Problem
noch nicht geldst ist.

Wir sind bemiht, Personal zu vermitteln. Aus Waldarbeitern werden Polizeibeamte.
Waldarbeiter beschaftigen sich in den Wasser- und Bodenverbanden fremdfinanziert - eine
sehr schéne Losung.

‘\\ > Landesbetrieb Forst Brandenburg, ‘$
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Entwicklung der Forstverwaltung in Brandenburg
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Ralf Rthnick, Juni 2009

So ist die Beschlusslage und ich habe das vorangestellt, damit sie wissen, welche
Schwerpunkte wir neben den fachlichen Aufgaben auf diesem Gebiet haben.



Zur Forststruktur in Brandenburg

SK Landesbetrieb Forst Brandenburg,
LAND Beauftragter fiir Gemeinwohl und Hoheit ForsT
BRANDENBURG Sy

Forststruktur in
Brandenburg
gegenwartig

11 Betriebsteile

72 Oberforstereien
504 Reviere

2291 (aktive) Beschaftigte

Ralf Rathnick, Juni 2009

Zum Gesamtwald in Brandenburg
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Gesamtwald Brandenburg: .&, .
1.09 Mio. ha! b

(37% Waldanteil)
Davon 67.479 ha

Koérperschaftswald!

Von den 1,09 Mio. Hektar Gesamtwald sind immerhin 67 Tausend Hektar Kommunalwald.
Auch von daher lohnt es sich Uber den Kommunalwald zu reden.



Ich habe mich gefragt, wo haben wir eigentlich unsere Berlihrungspunkte als untere
Forstbehorde mit dem Kommunalwald. Da schaut ein engagierter Beamter schnell ins
Gesetz und schaut, was er eigentlich tun muss. Da haben wir zunéchst einmal die
Beratung und die Anleitung im Privat- und Kommunalwald, die Férderung des Privat- und
Kommunalwaldes. Im Ubrigen hat bei der Forderung der junge Landesbetrieb Forst
Brandenburg gleich einen Schwerpunkt gesetzt. Wir alle waren mit der damaligen
Situation unzufrieden, dass Fordermittelantrage schon mal Geburtstag feiern konnten, ehe
sie dann endgultig bearbeitet worden sind. Wir haben also zunachst dafiir gesorgt, dass
die Bewilligungsstellen angemessen ausgestattet wurden und sind jetzt in der Situation,
dass wir innerhalb eines Monats eingehende Antrage bewilligen kdnnen. Gegenwartig ist
das Antragsvolumen jedoch gering. Wir hatten voriges Jahr etwa 700 Antrage, dieses Jahr
auflaufend sind es 160. Daran merkt man auch, dass da offenbar etwas nicht stimmt.

Neben der Férderung sind wir fir die Forstaufsicht und den Forstschutz da. Die
Uberwachung der Waldschutzsituation ist ein ganz wichtiges Thema in Brandenburg und
schlie3lich auch Dienstleistungen, da wo wir Vertrage miteinander haben. Ich hab ihnen
einfach einmal das Flaggschiff unserer hoheitlichen Tatigkeiten mitgebracht. das ist unser
Kamerasystem. Mehr als einhundert Kamerasysteme tberwachen den Gesamtwald in
Brandenburg.

--\\? Landesbetrieb Forst Brandenburg, ;
FORST

LAND ¥ Beauftragter fiir Gemeinwohl und Hoheit
BRANDENBURG

Der Operator bewertet alle Ereignisse
mit Hilfe der in die Zentrale
ubertragenen Daten in Kombination mit
seinen Erfahrungen und Wissen.

Ralf Rathnick, Juni 2009

In den kommenden Wochen bekommen wir sogar Besuch aus Australien, weil sich
Kollegen dort auch Gedanken machen, wie man die verheerenden Buschbrande eher
erkennen kann, um dann die entsprechenden Malinahmen einzuleiten.

Schlief3lich nochmal zur Entwicklung der Forstverwaltung im Land Brandenburg. Als wir in
die neue Zeitrechnung mit der Griindung des Landes Brandenburg gegangen sind, waren
insgesamt in der Forstverwaltung 14 000 Beschaéftigte. Ich habe Ihnen die Zahlen gezeigt,
wir sollen uns auf 1500 Beschétftigte entwickeln. Ich sage das nur deswegen, weil es



bisweilen den Vorwurf gibt, wir Forstleute seien reformunwillig und ich meine, das ist das
ganze Gegenteil, was sich hier abbildet.

Der Kommunalwald in Brandenburg ist ebenso wie der Landeswald ,6ffentlicher Wald®!

Er soll (wie der Landeswald) dem Allgemeinwohl im besonderen Mal3e dienen und
nachhaltig bewirtschaftet werden.

Er soll der Schutz- und Erholungsfunktion besondere Beachtung schenken!

Der Kommunalwald in Brandenburg ist einer der wichtigsten Kunden des LFB, weil wir auf
mehr als 20 000 Hektar eine Vertragsbeziehung tber Dienstleistungen haben!

Er ist in Zeiten knapper Kassen zunehmend auf wirtschaftlichen Erfolg angewiesen!

—
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Der Kommunalwald in Brandenburg: R

+ ist ebenso wie der LW ,&ffentlicher Wald“! =~

* soll (wie der LW) dem Allgemeinwohl im
besonderen MaRe dienen und nachhaltig
bewirtschaftet werden.

* soll der Schutz- und Erholungsfunktion
besondere Beachtung schenken!

Ralf Rathnick, Juni 2009
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Der Kommunalwald in Brandenburg: < Sk,
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+ ist einer der wichtigsten Kunden des LFB, "
weil wir auf mehr als 20 Tha eine
Vertragsbeziehung lber Dienstleistungen
haben!

* ist in Zeiten knapper Kassen auf zunehmend
auf wirtschaftlichen Erfolg angewiesen!

Ralf Rathnick, Juni 2009

Es ist uns sehr wichtig, dass wir Dienstleistungen auch weiterhin erbringen kénnen, allein
aus dem Grund, um Einnahmen erwirtschaften zu kénnen, um unsere eigene
Finanzierung zu sichern. Wir sind in diesem Jahr zum ersten Mal in der Lage, dass wir
nicht budgetieren kénnen, weil wir nicht mehr ausfinanziert sind. Schlicht, das Geld reicht
noch nicht bis zum Jahresende. Uns fehlen 4 Millionen Euro Einnahmen. Wir wissen
noch nicht genau, wie wir durch dieses Jahr gehen.

Der Kommunalwald ist in Zeiten knapper Kassen ebenso wie der Landeswald auf
wirtschaftlichen Erfolg angewiesen. Da kdnnen wir aber von ihnen lernen. Wie wir sehen
(Folie 15), hat der Kommunalwald ein positives Betriebsergebnis, wahrend der
Landeswald ein Zuschussbereich ist.

11
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Ralf Rathmick, Junm 2009

Ich bin der Meinung, diese Vielfalt an Waldeigentimern in Brandenburg sollten wir auch
erhalten. Der Kommunalwald entwickelt innovative ldeen, um seine finanzielle Situation zu
verbessern und entwickelt sich zunehmend als Wirtschafts-, Tourismus- und
Vermdgensfaktor.

Wir werden 2011 ein Jahr der Walder haben, das ist von der UNO-Generalversammlung
beschlossen worden. Wir sind gerade dabei unter dem Dach des Volkswirtschaftsrates
eine Kampagne zu entwickeln, wie man Veranstaltungen, die dem Wald dienen 2011,
unter dieses Dach stellen kann. Ich erneuere meinen Appell, dass die Akteure am Wald
auch kommunizieren, dass der Wald Offentlichkeitsarbeit nétig hat und lade Sie ein, dabei
mitzumachen.

12



Wirtschaftsfaktor Kommunalwald

Prof. Dr. Klaus HOppner
Leiter Landeskompetenzzentrum Forst Eberswalde

Als mich die Barnimer Landtagsabgeordnete Frau Margitta Machtig angesprochen hatte,
zur zweiten Brandenburger Kommunalwaldkonferenz einen Beitrag zu halten, habe ich
nicht lange uberlegt und ja gesagt. Wer vor zwei Jahren bei der ersten Waldkonferenz war,
wird sich erinnern, dass ich auch damals einen Vortrag hielt. Die Ergebnisse wurden
veroffentlicht. was diesmal auch erfolgen wird. In meinem heutigen Vortrag versuche ich
einige neue Denkansatze zu bringen.

Das LFE sieht eine seiner Aufgaben in der wissenschatftlichen Politikberatung und so
habe ich auch heute meinen Vortrag angelegt. Wirtschaftsfaktor Wald ist das Thema des
Vortrages. Wir bekennen uns zur Multifunktionalitét des Waldes. Da haben wir das
Problem, dass die vielfaltigen Funktionen des Waldes wie die Erholungsfunktion oder die
Schutzfunktion monetar nicht bewertet werden kénnen. Uber 90 % der Einnahmen der
Forstbetriebe aller Waldeigentumsarten kommen aus dem Holzverkauf. Wenn ich mich zur
Nutzfunktion &ul3ere, liegt das daran, dass wir auch fur eine 6konomische Nachhaltigkeit
zu sorgen haben und die Waldbewirtschaftung finanzierbar gestalten missen. Ich habe
diesen Vortrag gemeinsam mit meiner Mitarbeiterin Frau Gabriele Keil erarbeitet. Frau Kell
bearbeitet das Testbetriebsnetz der Bundes und des Landes.

=
42
Landeskompetenzzentrum Forst Eberswalde = "\
FORST LAND
Brandenburg BRANDENBURG

2007 - ein ungewohnlich gutes Jahr fur die Forstwirtschaft

{Angaben aus Holz-Zentralblatt v. 22.05.08, von Johannes Gustav Klppers und Matthias Dieter, vTI, Hamburg)

Gesamtleistung Forstwirtschaft = 4,4 Md. €
davon 2/3 aus der Vermarktung von Nadelholz und 20 % durch forstliche Dienstleister

Anteil Nadellangholz

Nadelfaser- und Nadelschichtholz 0,5 Md. € Nettounternehmensgewinn: 1,2 Md. €

. s s »

(mit riicklaufiger Tendenz) 0,03 Md. € drsdrat Falricizpreismiiwionng
= Brennholz 04 Md. €
Kommunalwaldkonferenz Eberswalde, 17.06.2009, Klaus Hdppner und Gabriele Keil, LFE 2

Zur ersten Darstellung. Die Uberschrift entstammt einem Beitrag des Holzzentralblattes
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von Ende Mai 2009 - 2007 war ein ungewohnlich gutes Jahr fur die Forstwirtschaft. Das
konnen wir auch auf das Jahr 2008 beziehen und dann kam die grof3e Krise mit einigen
Unwagbarkeiten und drastischen Auswirkungen auf die Einkommensstruktur aller
Forstbetriebe.

Wesentlich ist die Gesamtleistung der Forstwirtschaft in Deutschland. Wir haben sage und
schreibe ein Volumen von 4,4 Mrd. Euro an Erlésen erreicht. Das ist annahernd doppelt
so viel wie im Jahre 2001. In diesem Zeitraum hat sich das Erlésvolumen der
Forstwirtschaft, die sich ja bekanntlich als Primarproduzent, wenn man es auf das
Bruttoinlandsprodukt bezieht, im Promillebereich befindet, entwickelt. Interessant ist die
Struktur. Die gibt zu denken, wenn man unser anspruchsvolles Waldumbauprogramm
weg vom Nadelholz hin zum Laubholz betrachtet. 2/3 der Gesamteinnahmen stammen
aus Nadelholz, weitere 20 % aus Leistungen forstlicher Dienstleister. Es bleibt ein Anteil
von unter 10 % im Laubholzbereich. Das gibt nattrlich zu denken. Wir wissen, die Kiefer
wird auch kinftig der Brotbaum des Landes Brandenburg bleiben. Die Industrie will die
Kiefer und ich denke, wir sollten uns da auch nichts vormachen. Es ist hier dargestellt der
Anteil Nadellangholz mit 2,4 Mrd. Euro. Eine weitere halbe Milliarde entfallt auf
Nadelfaser- und Schichtholz. Und Sie sehen: Laublangholz 0,15 Mrd. Euro,
Laubschichtholz mit rucklaufiger Tendenz nur 0,03 Mrd. Euro. Der Brennholzanteil ist mit
0,4 Mrd. Euro mehr als zehnmal so hoch. Interessant auch in dieser Ubersicht, dass der
Nettounternehmensgewinn sich verdreifacht hat zum Vorjahr und immerhin 1,2 Mrd. Euro
erreichte. Was sich leider nicht verstetigt, wenn wir die Auswirkungen der Krise sehen.

A\

Landeskompetenzzentrum Forst Eberswalde - '(\
FORST LAND
andenburg BRANDENBURG

Wirtschaftliche Bedeutung des Clusters Forst und Holz
in Brandenburg, Eckwerte

Wald und Forstwirtschaft

Gesamtwaldflache 1,1 Mio. ha
Waldanteil 37 %
Gesamtvorrat 237 .8 Mio. m2 (It. BWI2)
Zuwachs Gesamtwald 6,5 m¥ha‘a

= 7.2 Mio. m¥a
theoretisches Holzaufkormmen 8.0 Mio. m¥a
real nutzbar 4.0 Mio, m3/a

Holzverarbeitung/-verwendung (2008)

Sageindustrie 1.8 Mio. m®
Holzwerkstoffindustrie 3.6 Mio. m?
energet. Nutzung in GroBanlagen

(Umwandiung in Strom und Warme) 0,5 Mio. m?
energetische Nutzung

(Brennholz in 250.000 privaten Haushalten) 0,5 Mio, m?
Gesamtbedarf 6,5 Mio. m?®

Cluster Forst und Holz

Lieferungen und Leistungen von Forst und Holz 1,7 Md. € (2008}
Anteil am Brutto-Inlandsprodukt (BIP} 41%  (2005)
Beschaftigte ca. 15.000
Kommunalwaldkonterenz Eberswalde, 17.06.2009, Klaus Hoppner und Gabriele Keil, LFE 3

Wie sieht das in Brandenburg aus? Unser Forsteinrichtungsprofessor in Tharandt sagte
immer: Wichtig sind drei Kennziffern, wenn wir die Leistungsfahigkeit des Waldes
beurteilen wollen: Vorrat, Zuwachs, Nutzung. Der Vorrat Gesamtwald Brandenburg nahert
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sich einer GroRe von 1/4 Mrd. Kubikmeter Rohholz. Unterstellt sind hier die Ergebnisse
der Bundeswaldinventur 2, die Sie alle kennen. Der Zuwachs Gesamtwald belauft sich
immerhin auf 6,5 Kubikmeter pro Hektar im Jahr. Das liegt sicherlich am Uberhang in den
zuwachsstarken mittelalten Altersstufen. Der Zuwachs wird also ricklaufig sein in den
nachsten Jahrzehnten im Gesamtwald. Darauf missen wir uns mit der Nutzung
einstellen. Fur Brandenburg haben wir immerhin einen Zuwachs von 7,2 Mio. Kubikmeter
pro Jahr ausgewiesen. Das ist nicht identisch mit dem theoretischen Holzaufkommen, das
sind unterstellt 6,0 Mio. Kubikmeter und real nutzbar davon eine Grof3e von 2/3, also 4,0
Mio. Kubikmeter im Jahr. Woraus ist die Differenz zu erklaren? Durch rechtliche
Sanktionen in Schutzgebieten. und es gibt Nutzungsverbote oder
Nutzungseinschrankungen, aber auch technologische Griinde. Wir wissen um die
Probleme im kleinstrukturierten Privatwald. Es gibt Waldeigentimer, die  kein Holz
ernten wollen und wir haben anonyme Waldeigentimer. Die Zahlen sind recht aktuell. Sie
sind auch eingeflossen in die Beantwortung einer kleinen Anfrage des Vorsitzenden des
Petitionsausschusses des Brandenburger Landtages. Die Forsten sind nicht bereit,
genugend Holz zu liefern. Wir koénnten weitere holzverarbeitende Kapazitdten in
Brandenburg aufbauen. Konkret geht es hier um ein Holzheizkraftwerk von Vattenfall in
Berlin mit einem Jahresbedarf von 1,2 Mio. Kubikmetern. Wir wissen um die Treibstoffe
der zweiten Generation - Stichwort Choren - mit zusatzlichem Holzbedarf. Wir missen
realistisch sehen, dass das Potenzial in den Brandenburger Wéaldern endlich ist, wenn wir
nachhaltig wirtschaften wollen und ich denke, das ist unverzichtbare Voraussetzung. Es
sind auch dargestellt die Verarbeitungskapazitaten. Der Gesamtbedarf in Brandenburg ist
zurzeit schon 6.5 Mio. Kubikmeter. Zum Vergleich das Potenzial von 4,0 Millionen
Kubikmetern. Wenn wir dann noch sehen, dass in unseren Nachbarlandern Sachsen-
Anhalt und Mecklenburg-Vorpommern ein Jahresbedarf von 9,1 Millionen Kubikmeter
besteht, u. a. Zellstoffwerk Stendal und Klausner in Wismar, dann kann man den
politischen Entscheidungstréagern nur ans Herz legen, kinftigen Investoren nicht zu viel
Hoffnung zu machen, was das Holzaufkommen betrifft. Wenn man aus dem Osten das
Holz holen will, dann wissen wir um die Probleme der Transportwege und wenn man
unseren unmittelbaren polnischen Nachbarn anschaut: Die Polen kaufen ja mittlerweile
Holz in Brandenburg und nicht umgedreht.

Zum Cluster Forst und Holz. Hier habe ich eine kleine Uberraschung erlebt. Ich wollte
einmal wenige Eckwerte zum Cluster Forst und Holz in Brandenburg bekommen. Aus dem
Ministerium erhielt ich die Antwort, dass das nicht zusammengefihrt wurde, weil es im
Intranet als Teilbranchen vorhanden sei. Aber Kennziffern, welchen Anteil Forst und Holz
einnimmt, das ist so ziemlich unbekannt. Ich habe mir dann aus der Geschaftsstelle des
Deutschen Forstwirtschaftsrates die Angaben geben lassen. Da kommt eine Zahl fir
Lieferungen und Leistungen in Brandenburg fir das Jahr 2005 heraus von sage und
schreibe 1,7 Mrd. Euro und das sind beachtliche 4,1 % Anteil am BIP des Landes
Brandenburg. Das bei einer Beschéftigtenzahl von ausgewiesene 15.000 .

Was gehort zum Cluster Forst und Holz? Naturlich die Forstwirtschaft als Prim&rproduzent,
dann die Sageindustrie, die Holzwerkstoffindustrie, die holzverarbeitenden Gewerke -
Zimmerer usw., Holz im Baugewerbe, Papierbranche, Holzhandel und das sind im Land
Brandenburg hochgerechnet 15.000 Beschétftigte, und jetzt mal ein Vergleich zu anderen
Branchen im Land Brandenburg: Das statistische Jahrbuch 2004 weist fur Bergbau-
Steine-Erden 4.739 Beschaftigte, Maschinenbau 6.779 Beschaftigte, chemische Industrie
4.630 Beschaftigte aus. Jetzt frage ich Sie, warum vertreten wir solche Argumente in der
Offentlichkeit, im politischem Raum nicht viel offensiver? Dreimal mehr Beschaftigte bei
Forst und Holz als in wichtigen anderen Branchen, die Millionen Forderbetrage bekommen
und im Regelfall in Industriezentren angesiedelt sind. Wir wirken im und fir den landlichen
Raum. Ich denke, hier fehlt einfach eine wirksame Offentlichkeitsarbeit und politische
Einflussnahme.
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Lage der wichtigsten Holzverarbeiter in Brandenburg

{Quelle: Thilo Noack. Gernod Bil
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Kommunalwaldkonferenz Eberswalde, 17.06.2008, Klaus Héppner und Gabriele Keil, LFE 4

Zur territorialen Lage der wichtigsten Holzverarbeiter in Brandenburg. Bekanntlich hat
Brandenburg die modernste holzverarbeitende Industrie in der Bundesrepublik. Wir haben
im wesentlichen drei Zentren, das ist der Raum Baruth mit einem Grol3sdgewerk und zwei
Verarbeitungswerken fur Holzwerkstoffe und einem Biomasseheizwerk. Wir haben ein
Zentrum im Norden, mit modernen Sagewerken, das Laubholzsagewerk in Templin,
Milmersdorf, Sagewerk Bohm. Und das dritte Zentrum ist Heiligengrabe mit einem
modernen Werk der Holzwerkstoffindustrie und einem Biomasseheizkraftwerk. Darlber
hinaus bestehen Ubers Land verstreut noch weitere Kapazitaten. Wie gesagt, es bestehen
Absichten, zusatzlich weitere neue Werke in Brandenburg zu realisieren. Uns sollte also
nicht bange sein, dass wir perspektivisch unseren Rohstoff Holz nicht an den Kaufer
bringen.
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Kommunalwaldkonferenz Eberswalde, 17.06.2009, Klaus Hoppner und Gabriele Kell, LFE 5

Wir haben in allen Sortimenten eine Erhéhung des Rohholzpreises pro Kubikmeter und
dann dieses Abfallen 2008 zu 2009.

Landeskompetenzzentrum Forst Eberswalde = X
FORST LAND
Brancluni BRANDENBURG

Kommunalwald in Brandenburg, ausgewihite Daten

(Guellen 1 Waldilachennachweis 2009 des Landes Brandenburg, 2 BWI7)

Gesamtwald Kommunalwald %-Anteil
Brandenburg  Brandenburg Kommunalwald
Flache' (ha) 1.099.023 56.245 51
Vorratz (Mio. m3) 238 16 6,7
Zuwachs? (Vfm/ha*a) 7,86 7,32 93,1
(2003 bis 2022)
Baumarten-Anteile? (%)
« Kiefer 71,5 57,8 80,8
- Eiche 53 6,9 130,2
« Buche 3,0 3,0 100,0
Ko 1z Eber 17.06.2008, Klaus Héppner und Gabriele Keil, LFE [

Hier ein Vergleich Kommunalwald mit dem Gesamtwald in Brandenburg. Wir haben
héhere Vorrate im Kommunalwald als im Gesamtwald, wir haben einen leicht geringeren
jahrlichen Zuwachs und was die Baumarten betrifft, haben wir deutlich weniger
Kiefernanteil im Kommunalwald und mehr Eiche.
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{ Quelle: BWIZ)
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Kommunalwaldkonferenz Eberswalde, 17.06.2009, Klaus Hdppner und Gabriele Keil, LFE 7

6 % Anteil Korperschaftswald in Brandenburg erscheinen im Bundesvergleich von rund 1/5
Anteil wenig. Brandenburg hat nach Sachsen-Anhalt den geringsten Anteil. Das sagt
jedoch relativ wenig, wenn man die Flache dahinter sieht - Uber 60.000 Hektar. Es gibt
keinen GrofR3privatwaldbetrieb in Brandenburg, der eine vergleichbare Flache hat.

Zur Verteilung des Kommunalwaldes

=
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Kommunalwaldkonferenz Eberswalde, 17.06.2009, Klaus Hdppner und Gabriele Keil, LFE 8
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BesitzgroBen im Kommunalwald
(Quelle: Waldflachennachweis 2009 des Landes Brandenburg)

GroBe des Besitzes Besitzer Flache
(ha) (Anzahl) (ha)
bis 10 269 1.653
Uber 10 bis 50 156 4,043
dber 50 bis 100 16 1.154
dber 100 bis 200 14 2.325
tber 200 bis 500 18 6.405
tber 500 bis 1000 6 4.386
tiber 1000 bis 5000 20 36.279
Uber 5000 0 0
Summe 499 56.245
Kommunalwaldkonterenz Eberswalde, 17.06.2009, Klaus Hoppner und Gabriele Keil, LFE o]
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FORST LAND
Brandenburg BRANDENBURG

1 - - - - -
Tatige Mithilfe durch Landesbetrieb Forst Brandenburg
im Kommunalwald
{Quelle: Waldflachennachweis 2007 und 2009 des Landes Brandenburg)

Besitzer Flache Flache/Besitzer

(Anzahl) (ha) (haim @)
Kommunale Waldbesitzer insgesamt 499 56.245 112,72
516 55.858 108,25
dav. mit Betriebsleitung durch 39 6.063 155,46
Landesbetrieb Forst Brandenburg 37 2.706 73.14
dav. mit Betriebsvollzug durch 0 0 0
Landesbetrieb Forst Brandenburg 4 307 76.75
dav. mit Betriebsleitung/-vollzug durch 28 15.718 561,36
Landesbetrieb Forst Brandenburg 26 18.680 518,89

Kommunalwaldkonferenz Eberswalde, 17.06.2008, Klaus Hdppner und Gabriele Keil, LFE 10

Erstaunlich ist, dass der Anteil tatige Mithilfe hoher ist als zwei Jahre zuvor. Ich hoffe wir
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konnen das stabilisieren. Das wird sicherlich eine wichtige Aufgabe fur den neuen
Landesbetrieb sein hier den gesetzlichen Auftrag zur Forderung des Kommunalwaldes
nachzukommen.

3\_,
Landeskompetenzzentrum Forst Eberswalde - "(\
FORST LAND
Brandenburg BRANDENBURG

BMELV-Testbetriebsnetz Forstwirtschaft
Land Brandenburg

Teilnehmende kommunale Forstbetriebe im Jahr 2007
» Anzahl: 16
(= 36 % der kommunalen Forstbetriebe tiber 200 ha Waldflache)

« Waldflache: 23.037 ha
(= 41 % der Kommunalwaldflache insgesamt;
= 49 % der Waldflache der kommunalen Forstbetriebe tber
200 ha Waldflache)

* Durchschnittliche Waldflache je Betrieb: 1.440 ha

Kommunalwaldkonferenz Eberswalde, 17.06.2008, Klaus Héppner und Gabriele Keil, LFE "

Plnktlich zur Veranstaltung ist der neue Flyer erschienen zum BMELV-Testbetriebsnetz in
Brandenburg. Hier kdnnen die aktuellen Zahlen nachgelesen werden. Wozu ist das
Testbetriebsnetz nitzlich? Man kann hier eine Befragung aus Baden-Wirttemberg voll
inhaltlich auch auf Brandenburg Ubertragen. Die Auswertungen, die wir daraus erhalten,
sollen vor allen Dingen der Standortbestimmung dienen. Wo steht mein Betrieb im
Vergleich zu anderen? Die Berichterstattung gegentiber dem Eigentiimer ist wichtig fur die
interne Diskussion betriebswirtschaftlicher Themen. Es gibt natirlich wesentliche
Unterschiede in der Ausstattung der Betriebe, so dass nicht alles vergleichbar ist. Aber
allein die Ursachenanalyse, und dass man weil3, was der Durchschnitt im Land ist, sowie
die Kenntnis der wirtschaftlichen Kennziffern ist wichtig um zu sehen, wie stehe ich dort
oder dort. Ich denke, es ist nitzlich fur die eigene Analyse. Wir haben im Kommunalwald
eine unwahrscheinliche Repréasentativitat der Ergebnisse, weil eine hohe Anzahl der
kommunalen Forstbetriebe in das Testbetriebsnetz einbezogen ist. Sie wissen, dass
grundsatzlich nur Betriebe im Privatwald und im Koérperschaftswald mit Gber 200 Hektar
GrolR3e einbezogen werden. Dartber hinaus sind die Landesforstbetriebe mit einbezogen.
Von den kommunalen Forstbetrieben sind 36 % aller Betriebe einbezogen. Obwohl in
Brandenburg ein deutlich hdherer Anteil Privatwald existiert, sind dort lediglich 6 Betriebe
Uber 200 Hektar einbezogen, so dass die Ergebnisse im Kommunalwald deutlich
reprasentativer sind als im Privatwald.
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Nutzungskoeffizient (Einschlag in % vom Hiebsatz)

(Creelle: BMELV-TBN Forgl, Kérperschafiswald)
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K nferenz £ , 17.06.2008, Klaus Hoppner und Gabriele Keil, LFE 12

Dieses Diagramm zeigt, ob die kommunalen Betriebe nachhaltig gewirtschaftet haben. Im
Landeswald haben wir in den letzten Jahren nicht unbetrachtlich Gber den nachhaltigen
Hiebsatz eingeschlagen. Das ist legitim, weil die Nachhaltigkeit bekanntlich im
Forsteinrichtungszeitraum eingehalten werden muss. Wir sehen hier, dass die
kommunalen Betriebe seit 2004 nicht mehr Holz eingeschlagen haben, als der Hiebsatz
ausmacht. Hier kann man den Entscheidungstrdgern im Kommunalwald sehr viel
Verantwortung bescheinigen. Wir werden im Landeswald durchaus dem Fakt Rechnung
tragen mussen, dass wir in den letzten Jahren - ausgehend von der guten Holzmarktlage -
pro Jahr auch mal den Nachhaltshiebsatz tberschritten haben, so dass wir jetzt zusehen
mussen, dass wir dies im Zehn-Jahres-Zeitraum wieder ausgleichen.

;- L p Forst E < L \
LAND
Fq'-i-g; BRANDENBURG

Selbstwerbung (% Holzeinschlag)

{Cuelle: BMELY-TBN Forst, Kérperschaftswald)
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Kommunalwaldkorferenz Eberswalde, 17.06.2009, Klaus Hdppner und Gabriele Keil, LFE 13

Hier ist ausgewiesen, dass wir in Brandenburg deutlich tlber dem Anteil Deutschlands und
der neuen L&nder liegen.
Ich habe mich im Vorfeld dazu gefragt, was dafir die Ursachen sind. Wichtige Grinde sind
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natirlich die haushaltsrechtlichen, haushaltstechnischen Aspekte. Wenn wir nicht
Selbstwerbung machen, sondern den Unternehmer mit der Holzeinschlagsleistung
beauftragen, dann muss die Kommune erstmal in Vorkasse gehen, ohne dass sie Erlése
hat. Bei Selbstwerbung realisierte sie die Einnahmen und hat selber keine Kosten. Das
Ingenieurtechnische, Flachenabnahme usw. bleibt dabei natirlich beim Betreuer des
kommunalen Forstbetriebes. So dass sich in Brandenburg im Anteil Selbstwerbung beim
Holzeinschlag mittlerweile ein Niveau stabilisiert hat, das deutlich Gber dem Durchschnitt
der neuen Lander und Gesamtdeutschlands liegt.

—
O\,
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FORST LAND
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Verkaufserlése Holz Selbstwerbung (€/m?)
{Quelle: BMELV-TEN Forst, Kdrperschaftswald)
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Kommunalwaldkonferenz Eberswalde, 17.06.2008, Klaus Hdppner und Gabriele Keil, LFE 14

Welche Verkaufserlése haben wir in der Selbstwerbung realisiert? Im Jahr 2007 haben wir
in Brandenburg einen Wert, der deutlich tber dem Durchschnitt liegt. Sicherlich hat das
auch mit den modernen Verarbeitungsbetrieben in Brandenburg zu tun, die gerade in
Boomjahren auch mal Abstriche in der Qualitdt hinnehmen und Holz verarbeiten, das
eigentlich fr Brennholz vorgesehen war.
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Verkaufserlése Holz ohne Selbstwerbung (€/m?)

(Quelle: BMELV-TBN Forst, Karperschaftswald)
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Kommunalwaldkonferenz Eberswalde, 17.06.2009, Klaus Héppner und Gabriele Keil, LFE 15

Bei den Verkaufserlosen von Holz ohne Selbstwerbung liegt Brandenburg voll im
Bundestrend. Was hier auch deutlich wird, dass die Holzpreise sich wahrend der
vergangenen funf Jahre verdoppelt haben.

L ympeten Forst Eb - z,
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Verkaufserldse Ki, La, sNdh ohne SW (€/m3)
{Quelle: BMELV-TBN Forst, Kérperschaftswald)
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Kommunalwaldkonferenz Eberswalde, 17.06.2009, Klaus Hdpprer und Gabriele Keil, LFE 18

Hier zeigt sich, dass die Brandenburger Kommunalwaldbetriebe, die ins Testbetriebsnetz
einbezogen wurden, Holzerldse ohne Selbstwerbung erzielt haben, bei Kiefer, Larche, die
Uber den Erlésen anderer Bundeslander liegen.
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BRANDENBURG
Kiefernanteil, Holzvorrat und Hiebsatz — Jahr 2007
(Quelle; BMELY-TBN Forst, Kérperschaftswald)
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Diese Darstellung zeigt uns nichts Neues. Der Flachenanteil der Kiefer in Brandenburg
liegt deutlich Gber dem anderer Lander. Der Vorrat liegt hingegen deutlich unter dem
anderer Lander, da hier der hohe Flachenanteil der ertragsschwachen Kiefer
durchschlagt. Auch im Hiebsatz liegen wir mit 4,0 Kubikmetern deutlich unter dem
Durchschnitt anderer Lander.

Landeskompetenzzentrum Forst Eberswalde 3’&
FORST LAND
Brandenbing

Baumartenanteil am Einschlag (%) — Jahr 2007
{Quelle: BMELV-TBN Forst, Kérperschaftswald)
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Kommunalwaldkonferenz Eberswalde, 17.06.2009, Klaus Hoppner und Gabriele Kell, LFE 18

Den Baumartenanteil am Einschlag dominiert in Brandenburg mit rund 80 % die Kiefer.
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Holzernte — Jahr 2007

(Quelle: BMELV-TEN Forst, Kérperschaftswald)

I | Brandenbura | Neue Linder | Deutschland |

Einschlag (m3ha HB) 3,9 6,9 9,1
Nutzungskoeffizient (%) 97,2 151,5 147,2
Anteil Selbstwerbung am 76,5 28,6 23,7
Einschlag (%)
Unternehmeraufwand 5 50 34
Holzeinschlag (€/ha HB)
Aufwand Holzernte (€/ha HB) 25 105 145
Holzertrag (€/ha HB) 141 296 387

Ki : . 17.06.2008, Klaus Héppner und Gabriele Keil, LFE 19

Einige Kennziffern zur Holzernte 2007, die ich nicht Gberbewerten will, weil hier der hohe
Anteil Selbstwerbung in Brandenburg durchschlagt. Aber natirlich nehmen sich die 3,9
Kubikmeter je Hektar Holzbodenflache vergleichsweise bescheiden aus. Hier muss man
auch den niedrigen Hiebsatz bedenken. Brandenburg hat den Hiebsatz eingehalten und
der Rest der kommunalen Forstbetriebe hat ihn um 50 % Uberzogen. Hier hat sich auch
noch einmal bestéatigt, der Nutzungskoeffizient als Verhdaltnis von Hiebsatz und
tatsachlicher Nutzung liegt in Brandenburg unter einhundert.

Landeskompetenzzentrum Forst Eberswalde <= X
FORST LaND
Trardistais BRANDENBURG

Arbeitskrafte — Jahr 2007

{Quelle: BMELV-TBN Forst, Kérperschaftswald)

Brandenburg | Neue Lander | Deutschland
RegelmaBig beschaftigte 1,2 1,2 2,0
Waldarbeiter (AK/1000 ha HB)
Arbeitsverdienst Waldarbeiter 12 12 14
(€/Std.)
Verwaltung (AK/1000 ha HB) 0,8 0,8 1,8
K vialdkonterenz Eberswalde, 17.06.2009, Klaus Hoppner und Gabriele Keil, LFE 20

Welchen Anteil leistet der Kommunalwald zur Beschéftigungssituation im landlichen
Raum? Die Ergebnisse des Testbetriebsnetzes weisen aus: Immerhin 1,2 Waldarbeiter pro
1.000 Hektar Holzbodenflache in Brandenburg und 0,8 Angestellte. In den alten
Bundeslandern sind die Verwaltungsanteile deutlich hoher.
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e Ertrag Produktbereiche 1 bis 3 (€/ha HB)
Jahr 2007

{Quelle: BMELV-TEN Forst, Kémperschaftswald)

Brandenburg Neue Lander Deutschland
168 €/ha HB 331 €/haHB 448 €/ha HB

B Holz O Forstl. Nebenerzeugnisse [ Jagd, Fischerei
0 Sonstige (PB1) OPB2und3 = Férdermittel
Ko Iwaldkonferenz El Ide, 17.06.2009, Klaus Hoppner und Gabriele Keil, LFE 2

Hier zeigt sich, dass der Produktbereich 1, die Produktion von Rohholz dominiert. Alles
andere ist marginal. Hier unterscheidet sich Brandenburg nicht wesentlich von den
anderen Bundeslandern. Der Unterschied liegt im geringen Ergebnis: 168 Euro pro Hektar
Holzbodenflache, in den anderen neuen Landern anndhernd doppelt so viel - das liegt an
der naturalen Ausstattung, in den Fichtengebieten sind bekanntlich héhere Nutzungen

notig.
‘3\_
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Aufwand Produktbereiche 1 bis 3 (€/ha HB)

Jahr 2007
(Quelle: BMELV-TBN Forst, Kdrperschaftswald)
Brandenburg Neue Lander Deutschland
107 €ha HB 221 €/ha HB 316 €/ha HB

B Holzernte O Walderneuerung O Waldpflege @ Waldschutz
O WalderschlieBung @ Sonstige @ Verwaltung PB1 OPB2und3
Kommunalwaldkonferenz Eberswalde, 17.06.2009, Kiaus Héppner und Gabriele Keil, LFE 22

Zur Kostenstruktur. Relativ hoch ist der Anteil in Brandenburg an der Verwaltung im
Produktbereich, aber das relativiert sich, wenn man die absoluten Betrage (36 €) dagegen
setzt.
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Reinertrag | Produktbereiche 1 bis 3 (€/ha HB)

(Guelle: BMELV-TBN Forst, Kérperschaftswald)
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Hier noch einmal der Reinertrag der Kommunalwaldbetriebe in Brandenburg, Neue Lander
und Deutschland. Reinertrag | hei3t ohne Fordermittel und da zeigt sich, dass die
kommunalen Betriebe bis zum Jahr 2004 defizitar waren und beginnend ab 2005 positive
Ergebnisse erreicht haben. Der grof3e Sprung nach oben kam im Erfolgsjahr 2007. Hier
ist Brandenburg vergleichsweise bescheiden.
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Reinertrag Il Produktbereiche 1 bis 3 (€/ha HB)

(Quelle: BMELV-TBN Forst, KGperschaftswald)
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K Ivwaldkonf E lds, 17.06.2009, Kiaus Héppner und Gabriele Keil, LFE 24

Reinertrag Il, das heil3t einschlie3lich Fordermittel, zeigt im Grunde genommen keine
andere Tendenz, aufRer dass die Kommunalwaldbetriebe in den anderen Neuen
Bundeslandern und in der Bundesrepublik bereits 2003 positive Deckungsbeitrage
erwirtschaftet haben.
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Zusammenfassung

Der Korperschaftswald als eine von drei bestimmenden Waldbesitzarten hat im Land
Brandenburg einen Anteil an der Gesamtwaldflache von etwa 6 %, das sind 67.595 ha.

Davon befinden sich 56.245 ha, das sind ca. 5 % der Gesamtwaldflache, im
Eigentum der Stadte und Gemeinden.

Die aktuelle Flacheninventur weist fir Brandenburg 499 waldbesitzende
Kommunen aus. 44 Betriebe besitzen eine Waldflache von mehr als 200 ha, davon
haben 20 Kommunen eine Waldflache tber 1.000 ha.

Im Vergleich zum Gesamtwald Brandenburg liegt der Hektar-Vorrat im
Kommunalwald etwa 7 % niedriger. Der Flachenanteil liegt bei der Kiefer unter dem
Landesdurchschnitt, bei der Eiche daruber.

Der Kommunalwald in Brandenburg sichert mit seinem Rohholzpotenzial fir 750
Beschaftigte im Cluster Forst und Holz Arbeit und Brot. Die in das BMELV-
Testbetriebsnetz einbezogenen Betriebe haben den Hiebsatz eingehalten und damit
nachhaltig gewirtschaftet.

Kennzeichnend fir den Kommunalwald in Brandenburg ist ein Gberdurchschnittlich hoher
Anteil an Selbstwerbung im Holzeinschlag. Das hat Auswirkungen auf die Erlés- und
Kostenstruktur. Gerade 2007 haben die kommunalen Forstbetriebe mit einem
Verkaufserlos von 31,40 €/m3 beim Selbstwerberholz ein beachtenswertes Ergebnis
erreicht. Die Verkaufserlose bei Rohholz (ohne SW) liegen im Bundestrend, bei Kiefer
liegen sie Gber dem Durchschnitt.

Mit 1,2 regelm&lRig beschaftigten Waldarbeitern sowie 0,8 Angestellten je 1.000 ha
Holzboden leistet der Kommunalwald einen Beitrag zur Beschéftigungssicherung im
landlichen Raum.

Die betriebswirtschaftliche Situation der kommunalen Forstbetriebe ist ab 2005
nicht mehr defizitar.

2005 wurde in den Produktbereichen 1 bis 3 die ,schwarze Null* erreicht.

Die Inanspruchnahme von Fdrdermitteln betrug im Jahr 2007 nur 5 €/ha HB (= 3 %
des Unternehmensertrages); im Jahr 2006 lag der Wert noch bei 12 €/ha HB.

Ab 2009 tritt zwischenzeitlich ein deutlicher Riickgang des Erlésvolumens auch im
Kommunalwald ein. Angesichts der bestehenden hohen Holznachfrage im Land
Brandenburg wird hochstwahrscheinlich mit einer Erholung gerechnet werden
konnen, ggf. bereits ab 2010/2011.

Wald ist Zukunftspotenzial. Den Kommunen ist zu empfehlen, ihren Waldbesitz zu
erhalten und zu entwickeln.

28



Bandenburg

Ergebnisse — Erfahrungen - Ausblick

FORSTBrandenburg

Landesbetrieb | Betriebsteil Eberswalde
Flache: 47.000 ha
Holzernte: ca. 230.000 m3/a

Erlése aus Holz: rund.9.000.000 €/a

Kommissarischer Leiter:
Oberforstrat Lothar Krtiger
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FORSTBrandenburg

Landesbetrieb | Betriebsteil Eberswalde

Bestockung (Oberstand)

FORSTBrandenburg

Landesbetrieb | Betriebsteil Eberswalde B e
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FORSTBrandenburg

Landesbetrieb | Betriebsteil Eberswalde

LAND
ammng NBURG  Ministerium fiir Landwirtschaft,
Umweltschutz und Raumordnung

Kommentar zu
yRohholzaushaltung
Rohholzverkauf

Bedingungen fur den Holzverkauf

LAND
BRANDENBUR(

— T
Es finden Anwendung:

1.Handelsklassensortierung,
HKS Brandenburg — gilt als
Orientierung — zunehmende
Anwendung spezieller
Kriterien der Kunden

2.Allgemeine Verkaufs- und
Zahlungsbedingungen fur
Holzverkaufe (AVZB) — wird
im IV. Quartal durch
Uberarbeitete Version ersetzt

o Waldstrale.
¥ Die Freigabe des gekauften

s nach Zahlungseingang

Der Verkauf erfolgt frei

Holzes zur Abfuhr erfolgt
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Industrieholz
64 %

Langabschnitte

FORSTBrandenburg

Landesbetrieb | Betriebsteil Eberswalde

Erlése aus
Holzverkauf in
2008
9.478.440 EURO

je Mengeneinheit:
42,39 €/fm
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FORSTBrandenburg

Landesbetrieb | Betriebsteil Eberswalde

Antell der Holzarten am Gesamterlds

Nadelholz
18%

Laubholz
22%

FORSTBrandenburg

Landesbetrieb | Betriebsteil Eberswalde

Anteil der Sorten am Gesamterlds

Industrieholz

53%
Stammholz

13%

Langabschnitte
34%
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FORSTBrandenburg

Landesbetrieb | Betriebsteil Eberswalde

Erl¢

Industrieholz

Langabschnitte

Stammbholz

32,84€/fm

73,

03 €/fm

[0 Laubholz
0 Nadelholz

111,75 €/fm

FORSTBrandenburg

Landesbetrieb | Betriebsteil Eberswalde
SWBohm [ 1.265
Greutter Oster.
HVG Buchholz
SW Vietmannsd.

HVS Lunow
Schorfh.Baumd. 2.734
WLD 2.852
HDD Trittau 4.386
sonstg.Kéaufer
HBB Bralitz

HIT Templin :
Brennholzkunden == 12.809
Hornitex 13.780
Zellstoff Stendal 15.346
Robeta 18.364
Nordholz ] 21412
Klenk Holz
Kronotex
Klen Zells Bren| HIT | Boc | Pole HBB
I;trg)r(l k :glrg Z?: toff ';Z:‘ nhol | Tem |kelm | nvert | Brali
Holz Sten zkun| plin | ann |rage| tz
mReihe2| 29 | 18 | 9 7 6 6 5 3 3 2 2
@ Reihel [72.0745.4821.4118.3615 3413.7812.807.852G.8356.0365.370|
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FORSTBrandenburg

Landesbetrieb | Betriebsteil Eberswalde

Verarbeitung des verkauften Holzes
durch inldndische Industrie

Inland
214,025 fm

Ausland
9507 fm

| @ W @

M - _-
o § o 7]

o M ey B

Sagewerk Bralitz e

¢ i
b

FORSTBrandenburg

Landesbetrieb | Betriebsteil Eberswalde

Holzmenge und Anzahl der Kunden

8 Kunden

188.820 fm
187 Kunden

34.775 fm
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FORSTBrandenburg

Landesbetrieb | Betriebsteil Eberswalde

Wertholzverkaufe
in Chorin

FORSTBrandenburg

Landesbetrieb | Betriebsteil Eberswalde

Jahrlich ca.

1.100 fm Laubholz und
900 fm Nadelholz im
Meistgebotsverkauf

fur alle Eigentumsarten

Brandenburgs
und dienstleistend
fur die Lander Berlin und
Mecklenburg-Vorpommern
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Schnell und stark wachsende Nachfrage
nach dem Rohstoff Holz
fur die energetische Nutzung

B Holzkraftwerk
Eberswalde

: Pelletswerk | =
& ~ Schwedt =

_-. —
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Holzpelletswerk Eberswalde

EICHE

Eberswalder
Informations-Centrum
Holz-Energie
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FORSTBrandenburg

Landesbetrieb | Betriebsteil Eberswalde

Ir(niélrkische
cler

- ~ Verbesserung der Ergebnisse

in der Holzvermarktung
durch Schaffung von
Beispielen bei der
Holzverwendung
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FORSTBrandenburg

Landesbetrieb | Betriebsteil Eberswalde

- Die Nachfrage nach dem Rohs
sich mittelfristig weiter verstarke

* Das Aufkommen aus dem Lanc
auszuweiten und wird mittelfristic

* Der Nachfragedruck auf die an
sich verstarken.

FORSTBrandenburg

Landesbetrieb | Betriebsteil Eberswalde

Ausblick
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FORSTBrandenburg

Landesbetrieb | Betriebsteil Eberswalde

* Holz wird sich innerhalb des nachsten Ba
(100 Jahre) zum einzigen nachhaltig verfug
Rohstoff entwickeln.

* Der Besitz und die Bewirtschaftung von
sich zunehmend lohnen.
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In Osterreich verkauft der Waldbesitz

Warme statt Holz und erzielt stabile und hohe Ertrage.

BWS

Biowirme Schneebergland
Ges.m.bh.H.

2831 Warth * Aichhof 36
Tel. 02629 / 3156-16  Fax 02629 / 2150
ofth@schneebergland.at
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##X FORSTBrandenburg

Landesbetrieb | Betriebsteil Eberswalde

Zukunft ?

Bereits 2003 rief Dr. Herrmann Scheer
(Trager altern. Nobelpreis)

den Studenten der FH Eberswalde
wahrend der Immatrikulationsfeier zu:

. Ihr seid die kunftigen Olscheichs!*
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Waldstadt Eberswalde
Friedhelm Boginski, Burgermeister Eberswalde

Herzlich willkommen in der Waldstadt Eberswalde!

Es schliel3t sich nahtlos an Professor Hoppner an, wenn sie einen Birgermeister vor sich
zu stehen haben, der sagt, dass wir nicht vorhaben Wald zu verkaufen. Wir wollen als
Kommune unseren Wald behalten. Frau Méachtig hat meinen Redebeitrag tberschrieben
"Praxisbeitrag Waldstadt Eberswalde”. Jetzt habe ich lange Uberlegt - warum eigentlich
Waldstadt? Das liegt nicht nur am Wald, denn es gibt Stadte, die haben wesentlich mehr
Wald als wir, wir haben ca. 1.500 Hektar. Salopp wirde ich sagen, dass kein
Burgermeister in Eberswalde an den Forstern vorbeikommt. Sie haben eine enorme Lobby
in der Stadt, sie haben eine enorme Kraft. Sie haben auch jahrelang, jahrzehntelang, ja
fast Gber 100 Jahre lang die Politik in dieser Stadt bestimmt. Sie haben Stadtverordnete
gestellt, Vorsitzende der Stadtverordnetenversammlungen. Und wenn Sie sich in
Eberswalde umschauen, es gibt keine Berufsgattung, die so viele Strallennamen hat wie
die Forster, Schwappachweg, Pfeilstrale, Danckelmannstral3e, Millerstral3e - das sind
alles Forster, die in Eberswalde tatig waren. Das resultiert natirlich daraus, dass wir die
Fachhochschule in Eberswalde haben, das heil3t die Hohere Forstlehranstalt bis 1961, die
ja 1830 aus Berlin ausgegliedert wurde und dann zu uns gegeben wurde. Da ist nattrlich
ein enormes geistiges Potenzial in die Industriestadt Eberswalde gekommen. Das war

dann auch ein ganz hervorragendes Pendant dazu: Eberswalde als Ursprungsstadt der
markischen Industrie bekam dann die Forstlehre dazu. In diesem Gleichgewicht musste
man sich auch zurechtfinden und das hat Eberswalde in den letzten Jahren ganz gut
verstanden und hat daraus, was die eigene Prasenz betrifft, eine ganze Menge entwickelt.

Den Stadtwald bekam Eberswalde bereits im 13. Jahrhundert vom Markgraf Albrecht I11.
Die Eberswalder haben es dann innerhalb von vier Jahren geschafft, dass aus diesem
Waldreichtum eine Waldarmut wurde. Das heifl3t, sie haben den Wald so gepliindert, dass
man von einer Holzknappheit reden musste und dass man sich etwas einfallen lassen
musste, wie man den Wald erhalten kann. Wir fragen uns immer, wieso muss ein Forster
eigentlich Beamter sein. Hochstwahrscheinlich aus dieser Tradition heraus, dass man
Ordnung und Sicherheit in den Wald hineinbringen wollte und der preuf3ische Staat gesagt
hat, das kann eigentlich nur ein ordentlicher preuRischer Beamter machen, der also weil3,
wie mit Holz umzugehen ist.

Wir haben mit dem Beginn der Hochschule 1830 und dem Wirken von Leopold Pfeil hier in
Eberswalde den groflen Sprung gemacht zu einer kontinuierlichen verninftigen
Waldarbeit. Sie alle wissen, der Begriff Nachhaltigkeit, darauf lege ich als Blurgermeister
von Eberswalde Wert, der kommt nicht von irgendwoher, der kommt hier aus Eberswalde.
Den hat Pfeil im Zuge der Forstlehre hier mit begrindet. Wenn heute alle Welt von
Nachhaltigkeit spricht, dann sollten sie auch immer erwéhnen, dass Eberswalde die
Ursprungsstadt daftr ist.

Es gab natirlich im Zuge der Industrialisierung in der DDR mit dem Bau des
Schweinemastkombinates in Britz einen enormen Raubbau des Waldes der Stadt
Eberswalde. Als wir zu Beginn der 90er Jahre die Flachen wieder ruckiibereignet
bekommen haben, hat sich die Stadtverwaltung zusammen mit den Forstern Gedanken
dariiber gemacht, wie die Bewirtschaftung des Stadtwaldes Eberswalde aussehen kann.
Es wurden Grundséatze erarbeitet in der Stadt Eberswalde, die wir auch heute noch
verfolgen, mit denen wir versuchen, unseren Wald - unsere 1.500 Hektar Wald - im besten
Sinne zu erhalten, zu nutzen und natirlich nicht nur die schwarze Null zu schreiben,
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sondern auch ein paar gréRere Zahlen. Ich denke, da sind wir gerade in den letzten
Jahren auf einem guten Weg. Es war vor allen Dingen, das hat ja Prof. HOppner
angedeutet, eine Veranderung der Baumartenzusammensetzung sehr wichtig fir uns.
Weg vom monotonen Kiefernwald zu unterschiedlichen Mischungen Nadel- und
Laubbaum. Wir haben fast 98 % in den Focus gefasst, bei denen wir etwas verandern
wollen. Wir haben den Umfang der ErsatzmalRnahmen fir den Waldumbau im Stadtwald
umzusetzen. 71 Hektar Unterbau, 64 Hektar Voranbau und 23 Hektar Naturverjingung
bzw. 32 Hektar Erst- und Ersatzaufforstung.

Wir waren uns immer dessen bewusst, dass ein Stadtwald natirlich immer eine gewisse
Attraktivitat for die Bevdlkerung haben muss. Das versuchen wir ganz besonders
herauszustellen, damit unsere Bevdlkerung ihren Wald auch annimmt. Die Waldpadagogik
spielt eine ganz grof3e Rolle bei uns. Die Zusammenarbeit mit den Schulen funktioniert
gut. Und wir sind stolz, in Zusammenarbeit mit unserer Fachhochschule, eine
Waldkindergruppe zu haben. Wir haben tatsédchlich Kindergruppen in unseren Kitas, die
den ganzen Tag im Wald verbringen. Dieses Angebot wird sehr stark angenommen. Wir
sind aufgrund der verschiedenen Studentenwinsche dabei neue Gruppen einzurichten,
weil das wirklich ein Renner in der Kita-Landschatft ist.

Wir haben, wie vermutlich alle, viele Probleme mit der spatblihenden Traubenkirsche. Das
konnen wir auf unserer alljahrlichen Heidereise sehen, die Ubrigens auch so um 1830
begrindet wurde. Das heil3t, unsere Forster und die Stadtverordneten gehen gemeinsam
durch den Stadtwald, einen Tag lang, und schauen sich den an. Wir hatten gerade vorige
Woche unsere letzte Heidereise. Sie war sehr interessant, mit drei ausgesprochen
informativen Stationen, die Herr Simon, unser Stadtforster, fir uns herausgesucht hatte.
Bei diesen ,Reisen” bringt man den Stadtverordneten, der Politik den Wald wirklich naher.
Das ist eine sehr gute Veranstaltung, um die Verantwortung fir den Wald wirklich bewusst
zu machen. Durch die Kriegseinwirkung haben wir enorme Flachen, die nicht nur mal
militarisch genutzt wurden, sondern die auch sehr splitterbelastet sind. Das stellt naturlich
fur den Holzeinschlag einen enorm grof3en Nachteil dar. Davon sind etliche Waldbestande
betroffen und man muss Uberlegen, wie man dieses Holz nutzen kann. Wir haben, wenn
wir die Waldfunktion betrachten, naturlich auch die Funktion Naturschutzwald in den
Mittelpunkt gestellt. Es gab verschiedene Projekte in Eberswalde im stadtischen Wald, wo
wir versucht haben, besondere Gebiete herauszukristallisieren, um sie in dieser
Naturschutzfunktion weiter zu erhalten. Es ist uns auch sehr wichtig, diese Bestandteile
des Waldes zu pflegen und ihnen besonderen Schutz gewahren zu lassen. Innerhalb
dieser stadtischen Walder sind wir nattrlich sehr stark daran interessiert, auch Flachen fur
die Forschung zur Verfugung zu stellen. Dazu ist Eberswalde aus der Tradition heraus
verpflichtet. Da gibt es auch neue Projekte, bei denen Eberswalde landesweit Mal3stéabe
setzt. Schauen sie sich das Wald-Solar-Heim an. Das ist so ein Projekt, das wir in den
letzten Jahren hier entwickelt haben. Hier nebenan befindet sich Eiche e. V., der sich mit
der Nutzung alternativer Energien beschaftigt. Wir sind dabei, das Projekt Waldwelten
gemeinsam mit der Fachhochschule durchzufihren bzw. voranzubringen, bei dem wir
verschiedene Waldarten hier anpflanzen wollen, um zu schauen, welche Auswirkungen
der Klimawandel in Brandenburg hat und wie man perspektivisch die Walder hier in
Brandenburg gestalten sollte.

Wir versuchen nattrlich auch neben dem Holzeinschlag andere Mdglichkeiten zu finden,
den Wald profitabel zu gestalten. Wir haben seit 2009 einen Ruheforst eingerichtet. Wir
hoffen, dass das der grof3e Renner wird, vor allem fiir die Berliner, denn, das brauche ich
Ihnen nicht zu erklaren, wenn die Kinder immer weiter weg ziehen von ihren Eltern,
Uberlegen viele, alternative Beerdigungsstrategien zu entwickeln. Ich denke, da sind wir
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mit unserem Ruheforst ganz gut aufgestellt.

Wir fuhren natirlich auch eine konsequente Bejagung durch. Ahnlich wie in Berlin und
auch woanders gibt es bei uns Beschwerden, dass die Wildschweine bis vor die Hausttr
kommen und selbst bei unseren Neubauten die Abfalltonen durchstébern u.a. Bei den
Einwohnerversammlungen merken wir, dass das die Eberswalderinnen und Eberswalder
stark bewegt. Ich glaube, dass wir in Eberswalde durch die forstliche Lehre, durch die
Zusammenarbeit mit den Forstern gelernt haben mit unserem Wald sehr behutsam, sehr
ordentlich und sehr gewissenhaft umzugehen. Was mir besonders geféllt, ist die enorme
Vernetzungsarbeit, die in Eberswalde stattfindet, die vielen Impulse, die aus dem
Forstbetrieb herauskommen, aus der Fachhochschule, die natirlich wesentlich erweitert
ist in ihrem Angebot und die die Stadt lUber viele Jahrzehnte gepréagt haben und diese
Stadt mit vorangebracht haben. Ich glaube, so eine Symbiose aus Industriestadt und
Waldstadt werden sie in Brandenburg nicht noch einmal finden und diese
Zusammensetzung mit Forschung und Wald, das durfte auch fur Brandenburg einmalig
sein und deshalb: Waldstadt Eberswalde. Ich freue mich, dass diese Tagung hier
stattfindet, sie kann allerdings auch nur hier stattfinden.
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Stadtwald Brandenburg
Kornelia Stamann, Forstbeamtin der Stadt

Die Stadt Brandenburg an der Havel ist seit 1992 durch Ruckubertragung wieder
Eigenttiimerin von 3.363 Hektar Wald, davon sind 3.200 Hektar Wirtschaftswald.

Der Forstbetrieb ist in drei Revierteile gegliedert, der zwei getrennte Waldkomplexe, im
Norden der Stadt Brandenburg das Altstadt Revier mit 1.200 Hektar Flache, im Siden den
Neustadtischen Forst mit 2.000 Hektar sowie das Revier "Enklaven”, in angrenzenden
Gemarkungen umfasst.

Die Flachen des kommunalen Forstbetriebes gehdéren zum  Wuchsgebiet
"Mittelbrandenburger Talsand und Moranenland". Fast alle stadteigenen Waldflachen
befinden sich im Landschaftsschutzgebiet "Brandenburger Wald- und Seenlandschaft".
Der Grol3klimabereich des Stadtforstgebietes, "markisch-anhaltinisch-westpolnische
Planarklima”, gepragt durch relativ starke kontinentale Beeinflussung, signiert trockenes
Tieflandklima, mit einer mittleren Niederschlagsmenge von ca. 550 mm.

Unser stadtischer Forst ist nicht zertifiziert.

Der am haufigsten vorkommende Standort im Stadtwald ist der Z, STO, mit tber 50 % der
Betriebsflache, welcher zu Recht die Dominanz der Kieferntypen unterstreicht, gefolgt von
der Eiche.

In den ufernahen Verlandungszonen, meist stadteigener Gewasser, stockt die Roterle mit
1 % des Gesamtvorrates.

Die Alters- und Vorratsstruktur der Hauptbaumart Kiefer charakterisiert einen stark
gestorten Altersklassenaufbau. Die Flachenausstattung des ertragreichen Starkholzes,
Uber 100jahrig, ist mit nur 8 % der Gesamtbetriebsflache, sehr gering.

Die waldbauliche Einzelplanung erlaubt fir den Stadtwald eine nachhaltige Nutzung von
max. 5 fm/ha/a.

Mit Beginn der Betriebsleitung und Bewirtschaftung des Stadtwaldes 1992 durch die
damals zustandige Forstbehdrde in Rathenow, verpflichtete sich die Kommune zur
Ubernahme von 11 Waldarbeitern. Der zu jener Zeit zwischen Kommune und AfF
Rathenow geschlossene Vertrag tber tatige Mithilfe hatte fur weitere 6 Jahre Bestand.

Da die personellen und materiellen Voraussetzungen fur die forsttechnische
Betriebsleitung des Stadtwaldes gegeben waren, war es sinnvoll alle Aufgaben, den
Stadtforst betreffend, in eigener Regie und Verantwortung zu tbernehmen und die Kosten
fur die Fremdbestimmung einzusparen.

Gegenwartig zahlen zum Team "Forsten”, wir sind seit einem Jahr dem stadtischen
Eigenbetrieb "Gebaude- und Liegenschaftsmanagement” zugeordnet,

4 Waldarbeiter,

1 Forstwirtschaftsmeister und

1 Forstbeamtin.

Von 2000 bis 2008 wurden durch den Forstwirtschaftsmeister jahrlich 2 AZUBI's
ausgebildet. Da es sich aber hierbei nicht um eine kommunale Pflichtaufgabe handelt, zog
sich die Stadt aus der forstlichen Ausbildung zurick.

Die Stadt, die dem Land ihren Namen gab:

Die kreisfreie Stadt Brandenburg, auch die Wiege der Mark genannt, hat gegenwartig
73.000 Einwohner. Sie ist noch eins von vier Oberzentren im Land Brandenburg,
gemessen an der Einwohnerzahl die drittgrote und nach Flache die grofte kreisfreie
Stadt in unserem Bundesland.

Zudem ist sie mit ihrer Uber tausendjdhrigen Geschichte eine der altesten Stadte im
gleichnamigen Bundesland, gelegen inmitten einer traumhaften Fluss- und
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Seenlandschatft, in Nahe des Stadtwaldes.

Das Interesse an der wirtschaftlichen Nutzung des Rohstofflieferanten steht der
Erholungsfunktion des Waldes, einer eher touristisch gepragten Stadt, gleich. Vieles hat
sich stadtebaulich in der bekannten Uber 1.050j&hrigen "Stahl- und Walzwerkstadt"
verandert.

Einige bekannte Ereignisse, wie WM- und EM im Ruder- und Kanusport, die RBB-
Laufbewegung sowie die zu erwartende BUGA, aber auch Krugparkschule und
Waldkindergarten, bringen vermehrt Erholungssuchende und Freizeitaktive in unseren
Wald. Die Stadt wendet fur MaRnahmen im Erholungswald groR3e finanzielle Mittel auf. Fur
die Waldbesucher stehen u. a. Waldparkplatze, Schutzhitten, markierte Wanderwege und
ausgewiesene Sportpfade sowie Badestrande zur Verfligung.

Die geplanten Haushaltseinnahmen durch Holzverkaufe, Jagd- und
Fischereiverpachtungen und Dienstleistungen fur Dritte umfassen im laufenden
Kalenderjahr 390 T€. Im Vergleich zu den guten Holzpreisen der letzten Jahre sind diese
Einnahmen geringer geplant worden. Anstehende Holzeinschlagsarbeiten werden zu 90 %
an dienstleistende Firmen, in Selbstwerbung, vergeben. Ausgenommen sind lediglich
geringfugige Durchforstungsarbeiten in Laubholzbestanden, welche vom stadteigenen
Personal abgearbeitet werden. Vorrangig kommen unsere Forstwirte bei Arbeiten der
Walderneuerung und Pflege sowie in der Verkehrssicherung, mittels eigener Hebeblhne,
zum Einsatz.

Zunehmend wachsen die Einnahmen der durch die Forstwirte bereitgestellten Sortimente
wie: Weihnachtsbaume, Schmuckreisig, Brenn-, Kaminholz sowie Pféahle. Gegenwartig
betragen diese mehr als 10 % der erzielten Gesamterlose.

Sehr geehrte Damen und Herren,

Sie sehen, auch die Bewirtschaftung des Stadtwaldes in Brandenburg ist gepréagt von
schwierigen 6konomischen Bedingungen, abhangig von natlrlichen Strukturen und
dennoch wird die Stadt Brandenburg a. d. H., trotz Spagat zwischen Ausgaben und
Einnahmen, auch zukinftig nachhaltig ihren Gemeindewald im Interesse ihrer Blrger
bewirtschaften, wohl wissend, dass Waldumbau, Waldpflege- und Gestaltung finanziell
erwirtschaftet werden mussen.

Bezug nehmend auf das in der heutigen Einladung gedruckte Gebet des Waldes sind wir
uns der Nachhaltigkeit bewusst und zerstéren ihn aus wirtschaftlichen Zwangen nicht.
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Vermogensschaffung durch Waldkauf
André Stahl
ehrenamtlicher Blrgermeister Biesenthal

Wir sind wahrscheinlich hier heute der kleinste Partner.

Die Stadt Biesenthal hat 5.500 Einwohner Wir verfigen dber keine eigene
Verwaltung und keinen hauptamtlichen Blrgermeister, d.h. mein Amt Gbe ich mehr
oder weniger als Hobby aus.

Daruber hinaus werden wir verwaltet von der Amtsverwaltung Biesenthal-Barnim und
in dieser Verwaltung gibt es einen Mitarbeiter, der neben den kommunalen
Gebauden von sechs amtsangehodrigen Gemeinden mit insgesamt 12 Ortsteilen
dariiber hinaus fur alle kommunalen Liegenschaften zustandig ist. Daneben darf er
sich auch noch mit dem Wald der Stadt Biesenthal befassen. In den anderen
Gemeinden gibt es vergleichsweise wenig Kommunalwald.

Die Stadt Biesenthal hat 1993/94 den Wald zurtickibertragen bekommen und fuhrt
diese Aufgabe seit diesem Zeitpunkt als kommunale Selbstverwaltungsaufgabe. Wir
haben Uber sehr viele Jahre vom Landesforst den Wald mitbewirtschaften lassen.
Wir hatten also einen Vertrag Uber tatige Mithilfe geschlossen und der Wald fihrte
mehr oder weniger im o6ffentlichen Bewusstsein ein Schattendasein. Punktlich zu
dem Zeitpunkt, an dem die Holzpreise stiegen, ist auch die Aufmerksamkeit der Stadt
Biesenthal wieder auf den Wald gelenkt worden. Wir haben uns entschlossen, dem
Wald eine groRBere Aufmerksamkeit zu schenken und vor allem den Versuch zu
unternehmen, den Wald und die Bewirtschaftung des Waldes effizienter zu gestalten,
mit dem Ziel letztendlich aus den Zeiten herauszukommen, wo der Wald regelmalig
mit einem grof3en Fehlbetrag am Jahresende zu Buche schlug.

Wir haben als Stadt keine stadtischen Forstarbeiter mehr, bereits seit 2001, bis dahin
waren drei stadtische Forstarbeiter beschéaftigt gewesen. Alle Arbeiten werden
letztendlich von Lohnunternehmern durchgefiihrt, die Stadt selbst verfliigt Uber kein
eigenes Personal mehr im Wald. Wir haben allerdings im Gegensatz zu anderen
Kommunen eine seltene und giinstige Kombination gefunden:

Wir haben den Vorteil, dass uns forst- und betriebswirtschaftlicher Sachverstand zur
Seite steht. Und das, das mdchte ich mal despektierlich sagen, fir einen schmalen
Taler. Wir haben die seltene Situation, dass der Stadtforster, der fast 25 Jahre den
Biesenthaler Wald zu DDR-Zeiten betreut hat, nunmehr in Pension gegangen ist und
uns beratend als Stadt zur Seite steht und daftr sind wir nattrlich sehr dankbar und
haben dadurch natirlich die Moglichkeit, die forstfachlichen Betriebskosten sehr
unter Kontrolle zu halten. Damit haben wir natirlich auch den Grundstock
geschaffen, um die Bewirtschaftung des Waldes effizient zu gestalten. An dieser
Stelle méchte ich Herrn Jirgen Hey ausdricklich fur seine Tatigkeit fur die Kommune
danken.

Dariber hinaus werden wir unterstutzt durch Herrn Dr. Kuno Marzok, der sich des

betriebswirtschaftlichen Teils angenommen hat. Dadurch haben wir natirlich eine
gunstige Kostenstruktur erreicht. Dazu kommt natirlich, dass die Stadt sich in den
letzten Jahren nicht zuletzt durch den Naturparkgedanken, der in der Stadt
zunehmend Raum greift, finanziell dem Wald zugewandt hat. Wir haben den
Beschluss gefasst, dass alle Einkiinfte aus dem Wald nicht aul3erhalb des Waldes
ausgegeben werden. Auch in Zeiten mit positiven Bewirtschaftungsergebnissen
nicht. Dieses Geld wird ausschlieRlich im bzw. fir den Wald ausgegeben. Diese
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Malnahmen haben sich in den letzten Jahren zum Teil in Waldumbauma3nahmen
ausgedruckt und auch im Bereich des Flachenzukaufs.

Wir haben uns also bemuht, Flachen hinzu zu kaufen. So ist es uns gelungen, von
der Landesliegenschaftsgesellschaft mehr als 60 Hektar zu erwerben und wir haben
vorgesehen, in den kommenden Jahren weitere Flachen in erheblichen Umfang hin-
zu zukaufen. Unser Ziel ist es, perspektivisch den Waldbestand von den 1.300
Hektar, die wir jetzt haben, auf 1.600 Hektar zu erhdhen.

Dies hat mehrere Grinde. Zum einen ist es natirlich ein ordnungsrechtliches
Problem. Die Vielzahl von Waldeigentiimern, die vielfach namentlich nicht mal richtig
bekannt sind oder aber jegliches Interesse an ihren Waldflachen verloren haben,
sind naturlich auch wenig bestrebt, ihren Wald zu pflegen, so dass der Wald seinen
Funktionen nur schwer nachkommen kann. Aber auch die
Verkehrssicherungspflichten werden natlrlich von Leuten, die sich mit ihrem
Eigentum kaum identifizieren, kaum wahrgenommen. Nicht zuletzt ist das auch ein
grundbuchliches Problem. Vielfach haben wir Erbengemeinschaften, die bereits seit
60, 70, 80 Jahren bestehen, 20 und mehr Erben, oftmals unbekannt. Unser Ziel ist
es, sukzessive eine Bereinigung hinzubekommen, dass wir tatsachlich auch
Eigentimer haben, die ansprechbar sind und wenn mdglich, wird die Stadt auch
Flachenaufkdufe in diesem Zusammenhang tatigen.

Ganz kurz etwas zu den wirtschaftlichen Eckdaten: Wir haben im Jahr 2007 bereits
geschafft, ein positives Betriebsergebnis von 120 000 Euro ausschlie3lich aus der
Holzbewirtschaftung zu erreichen. Dies beinhaltet nicht die Einnahmen aus der
Fischerei- und Jagdpacht. Im Jahr 2008 konnte dieses Ergebnis noch mal deutlich
gesteigert werden: 145.000 Euro, obwohl wir im erheblichen MalRe Waldumbau-,
Pflege- und Wildschutzmal3hahmen vorgenommen haben. Trotz der Tatsache, dass
wir erheblich in den Wald investiert haben, ist ein positives Betriebsergebnis erzielt
worden.

Ich denke, dass der Wald zunehmend ein Faktor der kommunalen
Vermogensbildung werden wird. Fir die Stadt Biesenthal kann man sagen, wir
haben eine umfangreiche Forsteinrichtung in Auftrag gegeben, die im letzten Jahr
auch abgeschlossen wurde. Im Ergebnis lasst sich erkennen, dass fur die Stadt
Biesenthal der Wald ca. 8 Millionen Euro Verkehrswert derzeit hat. Das bedeutet,
dass jeder Burger im Prinzip Uber eine Vermdgensanlage von 1.500 Euro im Wald
verfugt. Ich denke, das ist ein ganz respektables Ergebnis. Uns geht es nicht nur
darum, dass wir eine krisenfeste Anlage haben, wobei ich der festen Uberzeugung
bin, dass dies eine ist.. Der Bundesbankpréasident hat letztens verkiindet, er rechnet
mit zweistelligen Inflations- und Zinsraten in den nachsten Jahren, das heif3t, wenn
wir dahin kommen, sollte sich die Anlage in Wald als eine der wertbestandigsten
erweisen. Insofern sollten viele Kommunen berlegen, ob sie bei ihrer
Anlagemoglichkeit nicht den Wald ernsthaft in Betracht ziehen. Aber ich denke auch,
dass der Wald zunehmend eine Rolle im Rahmen der Daseinsvorsorge erlangen
wird. Wir gehen davon aus, dass gerade der Nutzungsmix zwischen Erholung,
Reiterei, Jagd, Tourismus und Holzwirtschaft und letztlich ein weiterer Punkt, ndmlich
Arbeit wieder ein gré3eres Gewicht bekommt. Waren in vielen Jahren Kommunen
bestrebt, zunéchst erstmal ihre Forstarbeiter auszugliedern, wird es meiner Meinung
nach in Zukunft so sein, dass im Wald, vielleicht nicht im ersten, aber durchaus im 2.
oder 3. Arbeitsmarkt in erheblichem Umfang Beschaftigung zu finden sein wird und
es wird naturlich auch in Zeiten, wo die Ressourcen knapper werden, zu Uberlegen
sein, inwieweit sich Kommunen selbst diesen Stoffkreislauf zu Nutze machen.
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Wir in der Stadt Biesenthal haben jetzt die Uberlegung angestellt, inwieweit z. B. die
Beheizung der kommunalen Immobilien mit Holzhackschnitzeln méglich erscheint
und inwieweit dies wirtschaftlich sinnvoll ist. Wir haben die seltene Situation, dass wir
die kommunalen Immobilien alle von einem einzelnen Standort aus bewirtschaften
konnen, das heil3t Kita, 350 Wohnungen, Schule, Turnhalle, Feuerwehrgebaude,
Amtshofgebaude usw. Wir werden diese MalRnahme selbstverstandlich nicht
durchfihren, wenn wir daraus von vornherein ein Subventionsprojekt machen
wirden.

Spannend ist dabei nicht in erster Linie das Industrieholz, das wir auch anderweitig
verkaufen kénnten, das wirde der Stadt nicht soviel bringen, spannend wird es erst,
wenn man Uber MalRnahmen im 2. Arbeitsmarkt womdglich Holzpotenziale
erschliel3t, die ansonsten einer Verwertung nicht unterliegen. Dann kdnnte es sich fur
die Stadt auch tatséchlich rechnen. Dazu haben wir eine umfangreiche Studie in
Auftrag gegeben, da wir dazu keine Fachleute sind. Im Ergebnis der Studie werden
wir dann als Stadt weitere Mal3nahmen und Investitionsschwerpunkte setzen.

Alles in Allem gehe ich davon aus, dass wir mit unserem Wald in unserer Stadt auf
dem richtigen Weg sind. Wir haben ein erhebliches Potenzial an Vermdgen gebildet
und ich hoffe auch, dass es uns gelingen wird, auch in den kommenden Jahren
dieses Vermdgen weiter zu mehren.
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Der Stadtforst Fiirstenwalde im Spannungsfeld der Okonomie

Thomas Weber,
Leiter Forstbetrieb Stadt Furstenwalde

17. Juni 2009 Thomas Weber

Bevor ich auf einige Kennzahlen eingehe, mochte ich lhnen was zur Historie unseres
Stadtforstes sagen. Furstenwalde hiel3 ursprunglich Furt im Walde, d. h. wir liegen an der
Spree und die 4.670 Hektar Wald, Uber die ich spreche, hat die Stadt Firstenwalde im
Jahre 1285 von den Herren von Strehle, welche auf der Burg Storkow residierten,
erworben. Bis zum heutigen Tag hat sich an diesen Eigentumsverhaltnissen nichts
geéandert. Historisch betrachtet handelt es sich bei Flrstenwalde auch um eine
bedeutende Besiedlung. Neben der Stadt Brandenburg an der Havel und der Stadt
Havelberg sind wir die einzigen Domstéadte in der ehemaligen Mark Brandenburg.

Unser Waldbesitz hat schon immer ein enormes Entwicklungspotenzial fir die Stadt
geboten. Im Jahre 1993 haben wir von der Treuhandanstalt 4 Revierforster und 16
Waldarbeiter tibernommen. An dieser Stelle méchte ich betonen, dass wir dieses Personal
ubernehmen mussten - mir persénlich wére es lieber gewesen, wir hatten diese
Planstellen ausgeschrieben, denn wir mussten bei der Ubernahme feststellen, dass es um
die Motivation einiger Waldarbeiter nicht gut bestellt war. An dieser Situation hatte sich bis
zum Jahr 1996 nichts Grundlegendes geéndert, so dass wir veranlasst waren, uns von
den nunmehr noch 9 Waldarbeitern zu trennen. Seit diesem Zeitpunkt arbeiten wir
ausschlief3lich mit forstlichen Unternehmern in der Waldbewirtschaftung. Eine Ausnahme
bildet hierbei unser forstfachliches Personal, d. h. wir haben regelmafiig drei bis vier
Mitarbeiter in der Forstverwaltung beschaftigt. Wir sind FSC-zertifiziert und sind Mitglied im
Waldbesitzerverband Brandenburgs.
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Der Stadtforst Flirstenwalde im
Spannungsfeld der Okonomie

[vis]s)

STADTFORST FURSTENWALDE

Bis 2005 waren wir als Abteilung Forst direkt dem Birgermeister unterstellt - mit der
Anderung der Rechtsform auf der Grundlage der Eigenbetriebsverordnung des Landes
Brandenburg sind wir ein kommunaler Eigenbetrieb. Die klare Aufgabenstellung der Politik
an den Eigenbetrieb lautete - namlich wie bereits seit dem Jahre 2003 - den Wald der
Stadt Furstenwalde ohne Zuschuss zu bewirtschaften. Das war nicht immer so, denn bis
2002 hatten wir auch durch die &uf3eren Rahmenbedingungen ein negatives
Betriebsergebnis. Nachdem die stadtische Warmeversorgungs GmbH in die Insolvenz
ging und Uber Nacht alle Riuicklagen der Stadt Furstenwalde weg waren, da hat die Politik
gesagt: Der Wald ist uns lieb - darf uns aber nicht mehr teuer sein! Hier Weber, hast den
Wald und sieh zu, wie du damit zu Recht kommst. Seit 2003 bewirtschaften wir unseren
Wald mit drei Forstern.

Holzverkauf Ertrag
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Hier sehen Sie die Erlose seit 2005 aus dem Holzverkauf. Das Jahr 2007 hat einen
"Ausreil3er". Das hatte zwei Grinde: Einmal die gestiegenen Holzpreise und zum anderen
der gestiegene Anteil von Kalamitatsholz - der Sturm Kyrill hatte auch bei uns zu zusatzlich
zu vermarktenden Holzmassen gefuhrt.
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Jagdbetrieb Ertrag
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Ein nicht unwesentlicher Part bilden die Einnahmen aus Jagdbetrieb. Wir hatten anfangs
unsere 5.000 Hektar Eigenjagdflache verpachtet. Aber auf Grund der Schaden im Wald
haben wir die Verpachtung wieder zurickgenommen. Unsere 5.000 Hektar
Eigenjagdflache wird jetzt ausschliel3lich Uber Jagderlaubnisscheine bewirtschaftet.
Unsere Schalenwildstrecke von ca. 500 Stick wird zu 70 % bei den herbstlichen
Gesellschaftsjagden erlegt - ca. 30 % allerdings nur durch Einzeljagden. Hier auf der Folie
sind die Ertrage insgesamt ausgewiesen.
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FriedWald Ertrag
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Besuchen Sie den FriedWald Fiirstenwalde.
Wir laden Sie dazu ein. = :
ﬁ% FriedWald
RAYES

STADTFORST FURSTENWALDE
Kommuaier [

iprrbcirek

Der Burgermeister aus Eberswalde hat berichtet, dass sie sich dem Ruheforst gewidmet
haben. Wir haben uns im Jahre 2006 entschieden, ebenfalls den Birgerinnen und Bulrgern
den Wald als alternativen Bestattungsort anzubieten, allerdings in Form des Friedwaldes.
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Diese Nachfrage ergibt sich u. a. aus dem demografischen Wandel, aber auch aus der
Tatsache, dass die Familien bundesweit "verstreut" sind und eine Grabpflege
herkdmmlicher Art nicht immer gewahrleistet werden kann. Wir sind froh, dass wir diese
Alternative den Menschen anbieten kdnnen. Letztlich hat dies auch dazu gefuhrt, dass
wieder eine neue Stelle geschaffen werden konnte. Zum Zeitpunkt haben wir zwei Forster
im Auf3endienst und einen Fdrster in der Verwaltung. Durch die Einnahmen aus diesem
neuen Geschaftsfeld sind wir in der Lage, auch unseren sozialen Verpflichtungen immer
besser gerecht zu werden.

) Stldiforst Fiigsizn el

Sonstige Ertrage
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Die sonstigen Ertrage setzen sich auch zusammen aus Ertragen aus der Landwirtschatft.
Wir verfigen Gber 500 Hektar Landwirtschaft und einen See mit 40 Hektar, die wir als
Forstbetrieb mit betreuen. Diese Landwirtschaftsflachen und der See sind zu 100 Prozent
an Haupterwerbsbetriebe verpachtet. Dartiber hinaus haben wir auch Saatgutbestéande.
Zu diesen Einnahmen kommen dann auch noch Einnahmen aus neuen
Grunddienstbarkeiten, Nutzungsrechten, z. B. EWE, die irgendwelche Leitungen verlegen
und dafur Beitrage leisten mussen.
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Gesamtjahresvergleich Ertrag
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So sehen die Ertrage in der Gesamtsumme von 2005 - 2008 aus. Es geht nicht immer steil
nach oben, sondern das oszilliert. Das ist aber nicht verwunderlich - allerdings schafft man
ein solches Ergebnis nur mit viel Mihe und Anstrengungen.

i Sitzleliforst Filrsianvyzllels

Holzverkauf Aufwendungen
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Wo Einnahmen sind, da gibt es auch Ausgaben und ich zeige ihnen die

Aufwendungen, ohne das in die Tiefe zu durchleuchten. Das was hier im Testbetriebsnetz
dargestellt wurde: Die Selbstwerbung ist fir uns kein Thema, wir arbeiten ausschlief3lich in
Eigenregie, das erlaubt auch unsere Liquiditat, denn durch die Selbstwerbung wirden wir
im Schnitt so zwischen 50.000 und 60.000 Euro negativen Beitrag gegenuber der Eigen-
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regie haben, von daher sind wir froh, dass wir das nicht machen missen, sondern tber
liquide Mittel verfigen, um Unternehmer zu bezahlen und stellen auch sicher, dass unsere
Unternehmer das Geld in 14 Tagen auf ihrem Konto haben.

Jagdbetrieb Aufwendungen
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Kommunaler Eigenbetriet

Ein Jagdbetrieb hat natirlich auch Aufwendungen und die sind nicht unerheblich. Die
Druck-jagdstande mussen finanziert werden und wenn man grol3e Gesellschaftsjagden
macht, ist das auch nicht fir Null Ouvert zu haben. Wir bedienen uns eines Partners,
namlich Blaser Safaris, friher Kettner Jagdreisen. Man bendtigt einfach Partner an seiner
Seite, die das Know How haben im Marketing und auch in der Akquirierung von Kunden
tatig sind.

Man kann als Forster nicht alles leisten und wir kdnnen als kleiner Forstbetrieb nicht auf
allen Jagdmessen prasent sein, um Kunden werben.

Wir haben in der Jagdzeitschrift ,Wild und Hund“ mal den Versuch unternommen und
unsere Drickjagden ausgeschrieben. Rund 2.000 Interessenten rufen dann an und zum
Schluss buchen vielleicht 10 oder 12 Leute. Deshalb ist es ratsam, sich in bestimmten
Bereichen auch Partner zu bedienen. Oft wird uns entgegen gehalten, das Geld kénntet
ihr doch selbst verdienen - ja, aber letztendlich werden Kapazitaten und Mitarbeiter
gebunden. Das Ergebnis, wie geschildert, rechtfertigt diesen Aufwand nicht.
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Hirschbrunft

2007

Jagdbetrieb Aufwendun
Hirschbrunft

2008
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Anhand einer Vollkostenrechnung fir die Jahre 2007 und 2008 sehen sie,

wie schmal eigentlich diese Gratwanderung ist. Wir haben den Ertrag ausgewiesen.
Grundlage sind 5 Hirsche der Altersklasse 3 und 4 also vom Alter 6 aufwarts, das

setzt auch Know How voraus. Wir haben natirlich auch externen Aufwand, weil wir noch
Leute bendtigen, die uns da behilflich sind: Pirschwege mussen z. B. angelegt werden.
Und wir als Férster kosten nattrlich auch Geld, wenn wir 5 oder 6 Tage mit den Leuten
von morgens bis abends, in aller Regel 8 Stunden, auf den Beinen sind, um sie zum Erfolg
zu fuhren. Sie sehen, dass wir die Kostenseite relativ konstant im Griff haben, aber bei der
Einnahmenseite haben wir nicht alles in der Hand. Wir wissen naturlich auch nicht, wiegt
der Hirsch oder das Geweih, woran die Kunden Interesse haben 3,5 oder 5,7 oder 9 kg.
Man sieht, dass viel Gluck dazu gehdort, um ein positives Ergebnis zu haben.
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2 kg Mais pro Kirrung

13 Kirrtage im Monat

Anzahl Maismenge 2 :

Kirrungen/Stk| ges./kg Maiskosten Arbeitskosten| Kosten ges.

20 6240 1.622,40 € 9.984,00 € 11.606,40 €

2008 2009

Handlerpreis / kg 1,50 € 0,60 €
Durchschnittsgewicht
Verkauf 30 kg 45,00 € 18,00 €
Abschuss / Stiick IST 120 r
Einnahmen 5.400,00 € 2.160,00 €
Ausgaben 11.606,40 € n
Abschuss / Stiick SOLL 258 645 STADTFORST FURSTENWALDE
zur Kostendeckung | ~—7 | 7 R e i

Wer Gastejagden macht, beschaftigt sich nattrlich auch damit, ob er mit Kirrung vielleicht
den Jagderfolg deutlich verbessern kann. Aber wenn Sie die Jagdpresse der letzten
Wochen oder auch Monate verfolgen, gerade im Hinblick auf die Problematik Schwarzwild,
dann werden Sie lesen kénnen, dass das Problem auch hausgemacht ist. Eins der
hausgemachten Probleme sind die Kirrungen. Ich habe einfach mal eine Bezugsflache
genommen, die real ist. 2.600 Hektar, 20 Kirrungen wirden wir unterhalten, 13 Kirrtage im
Monat, also ca. 3 in der Woche, und wirden dann zwei Kilo raus bringen. Ich habe ihnen
mal die Maiskosten hingeschrieben, die Arbeitskosten, der Mann muss ja auch rumfahren.
Wir Forster kdnnen das nicht machen, das wirde ein Unternehmer leisten, denn
forstfachliches Personal ware tberqualifiziert.

Die Handlerpreise habe ich Ihnen darunter geschrieben 2008 1,50 Euro je Kilo und wir
sind jetzt mittlerweile bei 45 oder 60 Cent je Kilogramm angekommen. Wir

reden nicht vom Einzelverkauf an die Gastronomie. Unser Abschuss betrug im

letzten Jahr 120 Stuck Schwarzwild. Mit durchschnittlich 30 kg je geschossenes
Wildschwein. Wir mussten dieses Jahr 645 Schweine erlegen, um tberhaupt die Kosten
zu decken. Daher war es eine logische Konsequenz, dass wir das Kirrprogramm

gestrichen haben.
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Wir haben bisher 270 Bestattungen vorgenommen. Die Nachfrage wachst, so muss also
auch die Infrastruktur angepasst werden (Wege, Toiletten, eine Hutte) und diese Mittel sind
natdrlich auch im Bilanzvermdgen verankert.
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Zu den sonstigen Aufwendungen gehort bei uns auch die forstliche Offentlichkeitsarbeit.
Wir haben 320 km Wanderwege im Wald ausgewiesen, beschildert mit Karten und
Signaturen versehen. Dazu gehort auch ein eigenes Wanderwegeheft. Wir bieten fir die
Kinder der Grundschule einen Walderlebnispfad. Wir verfolgen hier einen anderen Ansatz
als die reine Waldschule, uns geht es um das Erlebnis Natur erfassen und zu
verinnerlichen. Fiur die Jugend machen wir jedes Jahr den ,Rock fur den Wald®, da
bendtigen wir einfach ein anderes Medium, um Umweltbewusstsein zu entwickeln.

Das kostet nattrlich auch Geld, aber das wollen wir uns auch ganz bewusst leisten.
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Gesamtjahresvergleich
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Und so hat sich unser Betriebsergebnis entwickelt: 2002 negativ, 2003 musste es nach
kommunalpolitischer Vorgabe positiv werden und 2007 der absolute positive Ausreil3er.
Das lag an den hohen Holzpreisen - an den guten Deckungsbeitragen.

In diesem Jahr ist zum Vergleich der Deckungsbeitrag schon um 10 Euro gefallen und 10
Euro bei 20.000 Kubikmeter Einschlag bedeutet schon mal 200.000 Euro weniger.

Im Jahr 2009 werden wir zwar positiv bleiben, aber es wird sehr eng.
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Naturfriedhotfe

Kordula Steinke

Bestatterin Finowfurt

Wenn wir tUber Kommunalwald reden, ist es sicherlich richtig, Gber die unterschiedlichen
Nutzungsformen des Waldes nachzudenken. Es liegt in der Natur der Dinge, dass ich als
Bestatterin insbesondere tber die Nutzung des Waldes als Naturfriedhof nachdenke. In
Brandenburg gibt es bereits solche Naturfriedhofe in Flrstenwalde und jetzt auch in
Eberswalde. Derartige Naturfriedhtfe entstehen auf Wunsch von Birgerinnen und
Bargern. Und doch muss man mit diesem Thema sehr behutsam umgehen.

Bei entsprechenden Fachtagungen wurden Bestatter ermutigt, mit Férstern und mit
Angehdrigen von Verstorbenen in dieser Frage eng zusammenzuarbeiten. Denn in diesem
moralisch und ethisch sensiblen Bereich besteht die Gefahr, dass die Pietat auf der
Strecke bleibt und wie auf einer Tagung benannt nur ,verarmt, verscharrt, vergessen®,
also die anonyme Bestattung im Vordergrund steht.

Wir haben zur Kenntnis zu nehmen, dass es einen Umbruch in der Bestattungskultur gab
und gibt, so haben Erdbestattungen abgenommen und wir verzeichnen etwa 80 %
Feuerbestattungen.

Dartiber hinaus unterscheidet man weltweit in 28 Bestattungsformen, die man im Ubrigen
bei ,Butterfahrten“ kennen lernen kann. Da geht es um Urnen in Blcherregalen, um
Trauerdiamanten, Ballonbestattungen oder auch Event-Friedhdfe. So hat der HSV in
Hamburg einen Friedhof direkt hinter dem Stadion gegriindet, auf dem Fans beigesetzt
werden kénnen, Dies wird sogar angenommen und verursacht im Ubrigen den
kommunalen Friedhdfen echte Sorgen.

Andere, wie Berlin, bauen Hotels auf Friedhofe, wie auf dem Dorotheenstadtischen
Friedhof. Da das Hotel immer belegt ist, scheint sich hier auch ein Wandel zu vollziehen.
Aber zurtick zur Waldnutzung. Es wird oft von Friedwald gesprochen, gemeint sind aber
Naturbestattungen.

Es gibt Ruheforst, Friedwald, Oase der Ewigkeit. Friedwald ist nur ein Firmenname, eine
Unternehmenskette. In den Gemeinden, in denen kinftig Naturfriedhéfe entstehen
werden, ist es dringend erforderlich, dass Bestatter vor Ort eng mit den jeweiligen Forstern
zusammenarbeiten, um einerseits geeignete Waldflachen fur diese Form der letzten Ruhe
zu erschlielen und andererseits auch Naturbestattungen mit Wirde und Respekt
durchzufihren.

Dabei ist nicht zu verkennen, dass diese Waldnutzung auch ein Wirtschaftsfaktor fur die
Kommune ist.
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Wird durch die DOPPIK alles besser???

Thomas Meyer

Forstsachverstandiger

Ich weil3 nicht, von wem das weise Wort stammt, wonach Geld nur dann ein Thema

ist, wenn man keines hat. Ich habe meinen Vortrag ,Wird durch die DOPPIK alles
besser???* mit drei Fragezeichen versehen.

Ich bin Forstsachverstandiger und als Dienstleister fir die Bewirtschaftung des
Stadtwaldes Nauen tatig.

Die DOPPIK ist eine Weiterentwicklung der Kameralistik. Ich nenne nur ein Paar Wérter:
Haushaltsplan = Planwirtschaft. Ich meine das in dem Sinne, wenn im Haushaltsplan
sowohl die Mehreinnahmen als auch die Mehrausgaben ab einer bestimmten Grél3e zu
einer Uberplanméafigen Einnahme oder Ausgabe fihren, dann muss der Plan gedndert
werden. Es wird in der Regel immer das Haushaltssoll und das Haushalsist verglichen,
anschlieBend weist man irgendwelche Kassenreste aus. Es geht immer darum, ob der
Planansatz erreicht oder nicht erreicht wird. Es wird vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember.

gebucht. Das Problem: Jahreswechsel kennt man auch unter dem Begriff Dezemberfieber.
Das soll es ja offiziell gar nicht mehr geben, dass also noch im Dezember irgendwelche
Gelder zur Verfigung stehen, die dann noch verbraucht werden kénnen.

In der DOPPIK wird im Gegensatz dazu eine Bilanz aufgestellt. Dabei wird zunachst das
kommunale Vermoégen erfasst. Und kinftig soll auch der Wertverzehr durch Abschreibung
bertcksichtigt werden.

Dabei wird die Kosten- und Leistungsrechnung insofern angewandt, dass

Leistungen - Produkte definiert werden und Kosten wie Erlose diesen

Produkten zuzuordnen sind. Die Landesforstverwaltung macht das schon seit ein paar
Jahren und macht das nattrlich etwas tiefer. Es geht um die Frage, welche Leistungen
werden da eigentlich erbracht. Das steht dabei im Vordergrund. Es wird also kunftig in der
DOPPIK auch mdglich sein, dass periodenfremde Ertrage oder auch Ruckstellungen
gebildet werden kdnnen. Das heif3t also, nicht mehr der 31.12. ist Stichtag, sondern auch
im Januar kénnen noch Ausgaben oder Einnahmen gebucht werden, die ursachlich in das
vorangegangene Jahr gehoren. Die Vorteile - das habe ich aus dem Internetauftritt der
Landesregierung entnommen - sind, dass das Gesamtressourcenaufkommen und der
Verbrauch dargestellt werden und das gesamte Vermégen der Kommune erstmals
dargestellt wird. Deswegen sind jetzt etliche kommunale Mitarbeiter dabei, die
Eroffnungsbilanzen zu erstellen. Anschlieend soll es darum gehen, die Ziele und
Ergebnisse des Verwaltungshandelns aufzuzeigen und eine Unterstitzung der flexiblen
Mittelbewirtschaftung zu erreichen.

In Nauen gibt es das schon seit zwei, drei Jahren. Da hat man einen Produkt- und
Leistungsplan entwickelt. Der wird heruntergebrochen in Produktbereiche, Produktgruppen
und Produkte. Hier taucht dann auch bei Produkt ,Forst und Jagd“ unter Leistung der
.Regiebetrieb Stadtforst“ auf. Das ist dann das Produkt. Es konnte aber genauso eine
Kindertagesstéatte sein.
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Produkt- und Leistungsplan

>> Beispiel einer Modellkommune <<
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[ Umwaisciiz

Zum Punkt wirtschaftliches Denken. Bisher war die Planerfullung das Mal} aller Dinge.

Der Plan war durchkalkuliert, das heif3t, wenn sowohl die Ausgaben als auch die
Einnahmen im Plan lagen, war das Gesamtwerk wieder schlissig. Kinftig soll es

darum gehen, dass die Effizienz gesteigert wird. Es sollen die Ziele und Ergebnisse des
Verwaltungshandelns angefiihrt werden.

Zu den Praxisbeispielen. Bisher gab es eine Haushaltsstelle 1/2 Million Euro. Davon
konnten 500 Meter Stral3e gebaut werden. Das ist so geplant, das ist so durchgefihrt
worden. Kunftig gibt es ein Budget bei der Kommune. Und da stellt sich die Frage, kostet
mein StralRenbau 1.000 Euro, dann kann ich 500 Meter bauen, kostet er 600 Euro, dann
kann ich 830 Meter bauen. Da Einnahmen und Ausgaben auf die gleiche Leistung gebucht
werden, geht es darum die Mittel besser zu bewirtschaften. Letztendlich ist es in der
Kameralistik nie gewirdigt worden, wenn man zum Beispiel bei den Ausgaben etwas
eingespart hat. Bislang ging es eher darum, Kassenreste ja oder nein und wieso hat der
Plan nicht gepasst.

Zum Beispiel Parkgebuhren. Bis jetzt sind die Parkgebuhren auf der Einnahmenseite
aufgetaucht und zum anderen gab es Personalkosten, die als Ausgaben zu Buche
schlugen. Jetzt sollte man zu den Fragen kommen: Rechnet sich das? Kommt ein
Uberschuss raus? Kommt ein Defizit raus? Ist eine Parkraumbewirtschaftung 6konomisch
sinnvoll? Ob sie dann politisch gewollt ist, steht auf einem anderen Blatt.

Der Kommunalwald als Wirtschaftsbetrieb. Der Kommunalwald ist fast der einzige Tell

der Kommune, der wirklich ein Wirtschaftsgut darstellt, mit dem Einnahmen erzielt werden,
die keine Steuern und keine Gebuhren sind. Hier war eigentlich der Bewirtschafter,

die Kommune immer schon angehalten, verninftig mit ihrem Eigentum umzugehen. Zur
Beurteilung des Betriebserfolges sind jedoch Kennzahlen erforderlich. Wir haben sehr viel
Uber Holzverkaufserlose gehort, aber das ist natirlich nur die eine Seite der Medaille. Ich
muss natirlich auch wissen, was sind die Holzerntekosten, um herauszubekommen:
Was ist mein Reinertrag? Sicherlich ist es schén, wenn der Holzerlds jedes Jahr steigt,
wenn natirlich durch die Lohnanpassung die Waldarbeiterlohne jedes Jahr steigen, kann
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es natirlich sein, dass unter dem Strich eine Kurve herauskommt, die nach unten zeigt.
Weitere Positionen, wo man zum Benchmarking kommt: Aufforstungskosten je Hektar.
Was kostet mich eigentlich der Hektar Aufforstung? Bis jetzt plant man eine bestimmte
HaushaltsgrofRenordnung ein: 10.000 Euro fur Aufforstungen und das reicht dann mal fur
mehr Hektar, mal fur weniger Hektar. Eigentlich kann man mit den Zahlen dann viel mehr
anfangen, namlich schauen, werden meine Aufforstungen im Schnitt teurer oder kann ich
gunstigere Wege finden. Jagderlds ist eine Position, da hat Herr Weber ja schon die
Rechnung aufgemacht, was unterm Strich stehen bleibt. Und natirlich das
Betriebsergebnis, das ist eine ganz wichtige Kennzahl. Erst mit Kennzahlen ist ein
Benchmarking moéglich. Benchmarking ist der Vergleich mit einem Referenzwert. Unsere
Kommune nimmt auch an dem Testbetriebsnetz teil. Flr uns ist es ganz wichtig, diesen
Landesdurchschnitt, diese Landeskennzahlen zu haben, um festzustellen, wo wir
eigentlich stehen. Das heil3t also, es mussen erst innerhalb der Kommune diese
Kennzahlen ermittelt werden, um sie dann mit den geeigneten Kennzahlen auf
Landesebene zu vergleichen.

Beispiel Stadtforst Nauen

Kennzahlen:

* Waldflache

* Hiebsatz

* Jahreseinschlag

* Jahrl. Kunstverjingung

* Betriebsergebnis mit FM je ha
* Betriebsergebnis ohne FM je ha
* Reinertrag Holzverkauf je fm

* Betriebskoeffizient

| Internes Benchmarking |

Fur das interne Benchmarking haben wir diese Zahlen, die wir als Reihe jahrlich
fortschreiben, in der Berichterstattung gegeniber den Stadtverordneten zur Darstellung
des Stadtwaldes genutzt. So konnten wir darstellen, wie sich die Waldflache entwickelt
hat, ob sich der Hiebsatz gedndert hat und wie sich das Verhaltnis zum Jahreseinschlag
zeigt. Ein wichtiger Punkt fir den Stadtverordneten ist auch die Frage, ob wir nachhaltig
arbeiten und ob der Wald verjungt wird. Sie wollen wissen, ob das Betriebsergebnis mit
Fordermitteln oder ohne Fordermittel erreicht wurde, wie hoch der Reinertrag ist und die
Summe des Holzverkaufes ist, letztlich den Betriebskoeffizienten.

Ausblick. Nicht nur im Kommunalwald, aber ganz besonders dort ist effizientes
Wirtschaften gefragt. Wenn man die Neuerungen der DOPPIK nutzen will, dann ist das
Controlling Tagesaufgabe. Ich méchte mit der Frage schliel3en:

Sind die Kommunen tatsachlich darauf eingestellt?
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